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I ARGUMENT

Asigurarea calitatii in educatie, printr-un demers dinamic, presupune implicare i responsabilizare, gandire strategica si control.

in conceperea Planului Managerial pentru anul scolar 2025 — 2026, am avut in vedere Planul National pentru Redresare si rezilientd — Componenta
C15: Educatie, directiile reformei invatamantului roménesc rezultate din documentele MEC, directiile stabilite prin Planul Managerial al ISJ Buzau.
Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatdmant din Romania, reforma ce cuprinde
toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdfi majore multiple in viata unei comunitati

pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul lui este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Colegiul Economic ,,Regele Mihai I raspunde cerintelor de dezvoltare sociald si profesionala a tinerilor, oferind o formare profesionala de
calitate. La baza identificarii prioritatilor, a obiectivelor precum si masurilor planului de actiune st analiza de nevoi, deoarece este important sa urmarim
care sunt nevoile formabililor, astfel incét integrarea lor pe piata muncii sa fie cat mai mult posibila.

Colegiul Economic ,,Regele Mihai I”” functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitétii si cu ceilalti factori
cu preocupari educationale i se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a unitatii, al personalului unitétii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie
acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea §i capacititii de adaptare a elevilor. Unitatea trebuie sa dispuna de spatii propice instruirii
continue, si fie dotati cu resurse materiale si umane, cu mijloacele necesare activitdfii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie sa cunoasca si
sd dezvolte resursele proprii, la Indemana, sa le valorifice mai eficient. Cunoscand mai indeaproape realizarea imediata in care comunitatea isi desfasoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii i conservarii patrimoniului aflat la indemana. Dand o atentie mai mare mediului
geografic si trecutului comunitatii, cunoscindu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot infelege mai bine ca de ei depinde cum folosesc
mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmétoare.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul
de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul de abordare
a relatiilor cu comunitatea locala.
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CONTEXT LEGISLATIV

Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2024 — 2025, in concordantd cu urmétoarele acte normative:
Legea Invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatdmant preuniversitar;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199
din data de 05.07.2023;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;
Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;
Ordinul nr. 5021/2005 pentru aprobarea Metodologiei privind continuarea studiilor dupa finalizarea invatdmantului obligatoriu;
Ordinul nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;
Ordinul nr. 4457/2016 privind aprobarea planurilor de invataméant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate §i pregatirea practica
saptamanala din aria curriculard Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum in dezvoltare locald CDL, pentru clasele a
IX-a, invatamant liceal filiera tehnologica si invatamant profesional;
Ordinul nr. 4121/2016 privind aprobarea Standardelor de pregitire profesionald (SPP) pentru calificari profesionalc de nivel 3 si 4 ale Cadrului
national al calificarilor, pentru care se asigurd pregatirea prin invatamantul profesional si tehnic;
Ordinul nr. 3152/2014 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdmant pentru invatamantul profesional de stat cu durata de 3 ani, clasele a [X-a, a
X-a si a XI-a, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 3914/2017 referitor la aprobarea Reperelor metodologice privind proiectarea curriculumului in dezvoltare locald (CDL), pentru clasele a
IX-a si a X-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologic si inva{amantul profesional;
Ordinul nr. 3915/2017 privind aprobarea planurilor de invafimant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica
saptimanala din aria curriculard Tehnologii, precum §i pentru pregatirea practica comasatd/stagiile de pregdtire practicd - curriculum in dezvoltare
locald - CDL, pentru clasele a X-a, invatimant liceal filiera tehnologica si invagdgmant profesional;
Ordinul nr. 3500/2018 privind aprobarea planurilor de invafimant pentru cultura de specialitate, pregdtirea practica si stagiile de pregatire practica
din aria curriculara Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XlI-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica; pentru pregitirea practicd din aria
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curriculara Tehnologii si stagiul de pregétire practica - curriculum in dezvoltare locala CDL pentru clasa a XI-a invatamant profesional; pentru stagiile
de pregatire practicd de 720 ore (dupa clasa a X-a ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica);

Ordinul nr. 3501/2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de specialitate, pentru pregatirea practica din aria curriculard Tehnologii
pentru clasa a XI-a invataimént profesional;

Plan managerial 2025 - 2026

Ordinul nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea curriculumului in dezvoltare locala pentru cls a XI-a
invatamant profesional;

de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitdrii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Ordinul nr. 4959/2016 cu privire la aprobarea unor méasuri privind recunoasterea autorizarii, respectiv acreditérii unitatilor de invatamant profesional
si tehnic pentru calificari profesionale de nivelurile 3 si 4 ale Cadrului national al calificarilor;

Hotérarea nr. 918/2013 privind aprobarea Cadrului national al calificarilor, cu modificérile si completérile ulterioare.

Raportul anual asupra :
calitatii educatiei la Planul Managerial

Colegiul Economic al ISJ Buzau
,,Regele Mihai |” Buzau :

Raportul anual al
Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii

Obiective strategice

Obiective operationale

Planuri operationale
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Tinta strategica 1: Consolidarea
Leadershipului educational la nivel
judetean

Obiectiv general: Dezvoltarea
competentelor de leadership ale
directorilor si inspectorilor

Tinta strategica 3: Sprijinirea inovarii
curriculare la nivel local

Obiectiv general: Promovarea de proiecte
educationale inovative in scoli pilot

Tinta strategica 2: Digitalizarea proceselor
de management educational

Obiectiv general: Crearea unui sistem
digital integrat pentru raportare si
comunicare

Tinta strategica 4: Transformarea
inspectiei intr-un mecanism de mentorat
si sprijin profesional

Obiectiv general: Redefinirea inspectiei ca
proces de invatare si sprijin

Plan managerial 2025 - 2026
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ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” scoate in evidenta urmatoarele:

*  Curriculum

> Puncte tari

> Puncte slabe

* Realizarea in procent de 100% a planului de scolarizare pentru
invatamant liceal

+ Oferta educationald a scolii este adaptatd nevoilor de formare a
elevilor, cerintelor pietei muncii §i este corelatd cu PRAT si PLAI

« Institutie cu traditie in domeniul economic

 Existd si sunt utilizate In procesul instructiv resurse curriculare
diverse, auxiliare didactice, platforme educationale

« Oferta educationald a unititii se bazeazd pe CDL-uri care sunt
raportate la cerinfele comunitatii locale, sunt atractive pentru
invatamantul tehnologic, stabilite impreuna cu operatorii economici

* Participarea la targuri de oferte educationale

» Elevii participanti i premiati la concursurile scolare pe meserii si
specialitati

* Rezultate foarte bune la examenele de certificare a competentelor
profesionale

» Reusita absolventilor pentru un nivel de calificare superior

* Proiecte educationale si activitdti extracurriculare multiple

e Mijloacele de invataméant si auxiliare curriculare nu
acopera optim nevoile de formare

» Un procent de peste 5% al elevilor care nu promoveaza
examenul de bacalaureat

* Nivelul scazut de pregatire a unora dintre elevii admisi in
invatimantul tehnologic

* Monitorizarea si evaluarea performantei scolare se
realizeaza partial

* Insuficienta implicare a elevilor in asumarea propriului
proces de invatare, Tn evaluarea progresului pe care 1l
realizeaza

» Slaba implicarea a parintilor in viata scolii si in sustinerea
elevilor in activitatea de invéatare inclusiv in cea care se
desfasoara prin intermediul tehnologiei si al internetului

* Rezultatele feed-back-ului din partea elevilor nu este
suficient utilizat pentru imbunétatirea activitatii didactice la
clasd
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»

Oportunitati

> Amenintdri

Interesul cadrelor didactice pentru elaborarea CDL-urilor
Targurile de oferta educationala

Realizarea unor conventii de parteneriat cu Agentia Locala de
Dezvoltare, cu Agentia de Formare, Agentia Judeteana de Ocupare
a Fortei de Munca si cu agentii economici din comunitatea locala
Posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a elevilor in
cadrul invatdmantului

Posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile tehnice
prin parteneriat cu agenti economici din domeniu

Posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii cerute pe piata muncii
Dorinta unor elevi de a atinge performante

Participarea la proiecte cu finantare europeand PNRR sau POE

e Planul de scolarizare la nivel judetean defavorizeaza
invatdmantul tehnologic

e Slaba finantare pusa la dispozitia unitatilor pentru
achizitionarea unor auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme

e Schimbirile ce au loc in legislatie, privind planurile de
invatamant si programele scolare

e Programe scolare incércate §i suprapuneri ale continutului
tematic la modulele de specialitate;

e Lipsa motivatiei invatarii la unii dintre elevi reflectatd in
medii mici de promovare

e Nivelul scdzut de pregatire al elevilor admisi in

invatamantul profesional si tehnic;

Resurse umane

>

Puncte tari >

Puncte slabe

Realizarea planului de gcolarizare propus si a incadrérii cu
personal didactic

Predomind personalul didactic titular, ceea ce asigura o
anumita stabilitate si continuitate

Interesul pentru obtinerea gradelor didactice

Buna colaborare in cadrul echipei manageriale cét si cu
colectivul de cadre didactice

Relatiile interpersonale profesori — paringi, profesori —
profesori, director — cadre didactice, favorizeaza crearea unui

Mobilitatea in crestere a cadrelor didactice in ultimii ani
“scolari

Nu toate cadrele didactice utilizeaza metode de evaluare
alternativa a elevilor

Evaluarea efectelor predarii asupra invatarii si progreselor
inregistrate de elevi nu este continua

Insuficienta planurilor de interventie personalizate si a unor
modalitati de masurare a impactului pe care prestatia
cadrelor didactice il are asupra invatarii elevilor




Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” Buziu

) Plan managerial 2025 - 2026

climat educational deschis, stimulativ

Cadre didactice cu experientd deosebitd in publicatii de
specialitate si metodice, autori de carti, autori de auxiliare
didactice, reviste scolare, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialititi, "formatori ai Casei Corpului
Didactic

Participarea unui numar mare de cadre didactice la activititi de
formare si perfectionare continua organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare, universititi (sursa
— dosarul comisiei de dezvoltare profesionala si evolutie in
carierd)

Experienta cadrelor didactice in consiliere si orientare
profesionala

Cunoasterea de catre profesori a curriculumului si adaptarea
strategiilor de predare — invéatare — ecvaluare la standardele de
pregatire profesionald, la nevoile elevilor, la rezultatul testelor
initiale.

Procent mare de elevi cu medii intre 6 -7,99
Slaba participare a elevilor la orele de pregitire
suplimentara pentru diferite examene §i concursuri
Modesta participare a elevilor la activitatile extragcolare
Prezenta formalismului la unele actiuni ale comisiilor din

unitate

Oportunitifi

Ameninfari

Oferta bogatd de formare a Casei Corpului Didactic si a altor
furnizori de formare, oferta bogatd a cursurilor de
perfectionare/master/studii postuniversitare, etc. a institutiilor
de invatamant superior

Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si
metodice de ultima ord

Preocuparea personalului din invagdmant pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicéri si
schimburi de experienta

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru perfectionare

scaderea demografica (populatie scolard)

mediul familial al unor elevi (familii monoparentale, elevi
lasati in grija rudelor sau a tutorilor) creeaza probleme de
integrare in mediul scolar

Inertia la schimbare a factorului uman implicat in procesul de
reforma educationala

Lipsa instrumentelor de motivare financiara la dispozitia
scolii, ca urmare a legislatiei in domeniu
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continud

Posibilitatea accesarii programelor de mobilitate europeani
ERASMUS+, capacitatea scolii de a proiecta si derula astfel de
parteneriate

*  Resurse materiale si financiare

>

Puncte tari

>

Puncte slabe

Utilizarea corespunzitoare si eficientd a resurselor financiare,
in acord cu politicile §i obiectivele unitdtii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale

Existenta bazei de date privind populatia scolara, cadrele
didactice, normarea, miscarea de personal, examenul national
de bacalaureat, documente si acte normative

Baza materiala buna sprijina un invatamant de calitate

Acces la softuri educationale si Internet in cabinete si
laboratoare

Toate laboratoarele si cabinetele dispun de laptop si
videoproiector, materiale didactice, lectii electronice permitdnd
utilizarea noilor tehnologii in cadrul lectiilor

Dotarea cu un laborator Smart prin atragerea de fonduri
europene, PNRR

Existenta site-ului unitatii scolare actualizat permanent, a
paginii oficiale de Facebook

e Deteriorarea mobilierului in unele spatii de invatamant

e Nefolosirea la potential optim a tuturor laboratoarelor si
cabinetelor scolare

e Lipsa unor spatii adecvate destinate desfasurarii activitatilor
extracurriculare (sala de festivitati, ateliere de specialitate)

e Resurse extrabugetare limitate

e Anumite sili de clasd necesitd modernizari

Oportunitati

Amenintari

e o |V

Continuarea extinderii IT

Oportunitati de finantare extrabugetarad identificate de unitate
prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate,
prin programe guvernamentale;

Existenta unor ONG-uri, firme private care finanteaza proiecte
educationale

e Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea bunurilor unitatii

e Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice

e Costul standard per elev

e Insuficienfa fondurilor bugetare pentru achizifionarea unor
utilaje si aparate moderne necesare la atelierele de instruire
practica si in laboratoarele tehnologice
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Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati

Interesul UAT pentru asigurarea transportului gratuit pentru
elevi

Cuprinderea scolii in proiectul de reabilitare si eficienta
energetica

e Nivelul de trai scdzut determind elevii din ciclul superior al
liceului sa abandoneze scoala pentru a se incadra i a sprijini
financiar familia

e in conditiile crizei economice, evolutia pietei muncii si
economiei sunt imprevizibile

*  Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

e o o o |V

Identitatea bine definite a colegiului in comunitate

Existenta unui climat educational deschis, stimulativ
Diversitatea activitatilor extragcolare

Numeroase parteneriate educationale cu institutii  din
comunitare colaborarea cu institufii §i reprezentanti ai
autoritdtilor locale pentru organizarea unor activititi formale/
informale

Parteneriate incheiate cu agenti economici in vederea instruirii
practice, pentru toate calificarile incluse in oferta educationala

e Slaba implicare a unor cadre didactice in participarea la
programe educationale si in actul decizional

e Implicarea modestd a parintilor, a membrilor comunitétii i a
agentilor economici in procesul de invatare

e lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi speciale

» Oportunitati

» Amenintari

e Implicarea in programe de parteneriat pe plan local
e Sprijinul Primariei si Consiliului Local in desfasurarea unor

programe
Cresterea cerintei de forta de munca prin dezvoltarea IMM-
urilor, dezvoltarea serviciilor, constructiilor

Posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilurile
tehnice prin parteneriat cu agenti economici din domeniu
oportunitafi de finantare extrabugetara identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotari si parteneriate

Prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a

absolventilor, alegerea calificarii profesionale dupa criterii

subiective si/sau sentimentale

e Neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile
si competentele elevilor

e Se constata un interes scazut In ceea ce priveste implicarea reala
a agentilor economici in vederea acoperirii stagiului de practica

e Slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si susfinerea actului educational

e Interesul scdzut al périntilor in cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolii

e Influentarea opiniei publice prin mediatizarea excesiva a unor

aspect negative din scoli
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Viziunea Colegiului Economic ,,Regele Mihai I”” - scoald care asigurd pregitirea profesionala si dezvoltarea armoniosa a personalitatii tinerilor
pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii. In cadrul Colegiului Economic ,,Regele Mihai I” se urmareste pregatirea tinerilor pentru viitor, prin
educatie de calitate si adaptarea la nevoile comunititii si la cerintele individuale si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu
comunitatea locala si cu scoli din tara si din Uniunea Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:

inaltd calitate $i un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfagurate;
climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei $i agenti economici;

unitatea isi propune crearea acelor conditii care sa asigure o buna formare a elevilor in domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricand

% N &%

dezvoltarea unei cariere de succes.

Misiunea Colegiului Economic ,,Regele Mihai 1™ este aceea de a promova un invitdmant deschis i flexibil, capabil sa asigure accesul la
educatie tuturor, indiferent de conditia sociala si materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea in comunitate. Totodata, liceul are misiunea de a dezvolta
interesul pentru educafie $i emancipare permanenta printr-un invatdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci i pe disponibilitatea
continud, pentru cunoastere si actiune.
Unitatea noastra de invatdmant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor obiective care decurg din realitatea si contextul socioeconomic
atat al regiunii in care functioneaza unitatea, cét si al Romaniei, ca tara membra a Uniunii Europene:
> sa puna la dispozitia elevilor oportunitdti de educatie si instruire pentru domenii de mare interes atat pe piata muncii din regiune cét si in afara
granitelor tarii. Prin actiuni de mare responsabilitate si de calitate, vom urmari ca absolventii sa se integreze profesional si sa realizeze activitati
performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeand;

» sa ne axdm pe formarea §i dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul intregii vieti, asigurand astfel adaptarea la
conditiile restructurdrii economice, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei. a spiritului antreprenorial;

» saavem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti economici, comunitate locala, astfel ca eforturile
conjugate prin derularea activitatilor prevazute in parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din absolventii nostri cetdteni
responsabili, cu o pregitire profesionald la standarde europene.
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Prin activitdtile pe care le desfasoard, unitatea adapteazd misiunea generald a liceului la conditiile concrete ce decurg din particularitatile
colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar scoala reprezinta principalul factor prin care aceasta
se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, scoala trebuind sa fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in

sensul dorit.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt: integritatea, etica, transparenta, colaborarea, implicarea, responsabilitatea.

Intr-o societate democratica ce posedi o economie de piata in dezvoltare, sistemul educational isi propune idealul formarii unei personalitati
libere, creatoare, intreprinzatoare. Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii
corespunzatoare cerinfelor societatii in care traieste i va urma sa munceasca. Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de
realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

IV. PRIORITATI STRATEGICE DIN CORELAREA PUNCTELOR SLABE CU AMENINTARILE

= Cresterea nivelului de pregatire al elevilor in vederea promovarii examenului de bacalaureat;

= [dentificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

= Atragerea §i implicarea elevilor, intr-o masurd mai mare, in procesul instructiv — educativ prin utilizarea unor metode centrate pe elev;

= Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si programe europene;

= (Cresterea motivatiei tinerilor pentru dobandirea competentelor necesare pe piata muncii;

= Implicarea parintilor, intr-o mai mare masura, in viata scolii;

= [mbunititirea bazei materiale a scolii, utilizarea eficientd a platformei educationale pentru asigurarea procesului educational;

= (resterea calitatii stagiilor de practica prin intarirea colaborarii cu agentii economici si constientizarea rolului acestora in mai buna pregatire a
viitorilor profesionisti;

* Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii pentru realizarea prioritatilor strategice, se vor stabili programe de dezvoltare pe fiecare
domeniu functional.
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Demersul managerial pentru anul scolar 2025 — 2026 are in vedere asigurarea conditiilor desfasurérii procesului instructiv — educativ,
pregatirea institutionala privind examenul de bacalaureat, examenul pentru certificarea competentelor profesionale, precum si realizarea finalitatilor
Colegiului Economic ,.Regele Mihai I”, ce au in vedere formarea unu1 absolvent autonom din punct de vedere moral si mtelectual in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru realizarea acestui deziderat, activitatea instructiv — educativa din scoala noastra trebuie sa conduca cétre realizarea urmatoarelor obiective
generale si specifice:

Obiectiv general: Realizarea unui management dinamic si activ la nivelul unitafii de invatdmant in scopul eficientizarii activitatii i al adecvarii nevoilor
beneficiarilor, al democratizarii i transparentizérii procesului decizional
- Cresterea cu 10% a numarului de asistente/interasistente la ore, pe fiecare modul, prin eficientizarea activitatii comisiilor de lucru, a activitatii
sefilor de catedre, in vederea cresterii calitatii actului de predare.
- Implementarea unui sistem de feedback din partea elevilor, parintilor si cadrelor didactice pana la sfarsitul anului., pentru adaptarea deciziilor
manageriale la nevoile beneficiarilor directi, prin aplicarea unui chestionar online/ modul.
- Digitalizarea a 80% dintre procedurile interne (cereri, avize, rapoarte) pana la 1 aprilie 2026, in vederea eficientizarii activitatii administrative,
utilizand platforma Adservio si pagina web a scolii.
Obiectiv general: Imbunititirea calititii procesului instructiv — educativ, reflectats in cresterea procentului de promovabilitate la examenul de
bacalaureat si a rezultatelor la concursuri si olimpiade
- Cresterea cu cel putin 15% a numarului elevilor care obtin medii peste 8.00 la examenul de bacalaureat prin implementarea unei strategii de
imbunatatirea a actului educational, prin organizarea a cel putin 3 simuldri pe an si corectarea in sistem standardizat.
- Reducem cu cel putin 25%. pana in mai 2026, a absenteismul la orele de pregatire suplimentara pentru bacalaureat, printr-un program de
monitorizare si implicare a cadrelor didactice si a périntilor.
- Utilizarea unor metode moderne de predare, a tehnologiilor digitale, a unor cadre nonformale de desfasurare a lectiilor, la peste 60% din totalul
orelor de curs, in vederea cresterii atractivitatii si implicarii elevilor in propria formare, pe tot parcursul anului scolar.
Obiectiv general: Consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si capacitatilor individuale, in scopul
prevenirii abandonului scolar si a imbunatatirii frecventei, asigurarea dezvoltérii personale si profesionale
- Implementam un program de consiliere vocationala a elevilor, pana la finalul anului scolar, prin organizarea a minim 6 ateliere de dezvoltare
personald si socio-emotionald, cu implicarea consilierului scolar si a dirigintilor.
- Cresterea frecventei scolara cu cel putin 10% in clasele cu absenteism ridicat, prin implementarea unui program de monitorizare si motivare a
prezentei, pana in iunie 2026.
- Diversificarea ofertei curriculare pentru a rdspunde nevoilor comunitare, prin introducerea de 2 noi CDL-uri/an de studiu/specializare, conform
calendarului de evaluare si aprobare a programelor la nivelul ISJ.
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- Extinderea hartii parteneriatelor cu cel putin un operator economic important/specializare/an, incheierea a 20 acorduri de colaborare/an, cu
scopul planificarii si organizarii de stagii de practica eficiente, in vederea unei bune pregatiri profesionale a absolventilor pentru piata muncii.
Obiectiv general: Elaborarea si derularea de proiecte scolare comunitare si a proiectelor cu finantare europeand
- Péna la finalul anului scolar 2025-2026, echipa de proiect va elabora si depune cel putin 2 proiecte comunitare locale/proiecte cu finantare
europeand, care implica elevii in activitdti extracurriculare relevante, pentru cresterea motivatiei si satisfactiei elevilor.
- " Implicarea a cel putin 30% dintre elevii scolii in activitdtile desfagurate n cadrul proiectelor comunitare, p&na in iunie 2026.
- Crearea unui parteneriat cu cel putin o organizatie non-guvernamentald sau o institutie europeana pana la 31 martie 2026, in vederea depunerii
unui proiect Erasmus+.
Obiectiv general: imbunatitirea relatiilor in cadrul colectivului si cresterea coeziunii in vederea construirii unui mediu favorabil de invitare si a unei
stari de bine pentru toti elevii si angajatii unitatii scolare, dezvoltarea unei culturi organizationale puternice si durabile.
- Atragerea spre scoald a absolventilor de clasa a VIII-a care au obtinut medii de admitere peste 8.00, prin actiuni de largire a bazei de selectie,
prin promovarea ofertei educationale a scolii, prin promovarea eficientd a imaginii scolii.
- Derularea a cel putin 3 campanii interne de promovare a valorilor scolii, in perioada ianuarie — iunie 2026, prin activitati vizuale, concursuri si
ateliere.
- Cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in activitati colaborative (sedinte de catedrd, comisii, proiecte) cu 20% fata de anul scolar
precedent, monitorizat prin fise de activitate, pana in iunie 2026.
- Organizarea a cel putin 5 activitati de promovare a ofertei educationale, in scolile gimnaziale din judet, prin mijloacele de comunicare
disponibile, cu implicarea tuturor resurselor scolii, in perioada martie — iunie 2026.
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activitatii SSM, PSIL.

Responsabil comisie
SSM

Administrator
Profesori indrumatori
stagii de practica

comisiei

VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PE DOMENIILE FUNCTIONALE
Domeniul: MANAGEMENT
Actiuni/Activititi Resurse Responsabili/Parteneri | Orizont de Indicatori de Proceduri de
. timp realizare monitorizare
Reactualizarea documentelor Legislatia in vigoare Director Septembrie | Gradul de realizare | Raportul anual de
manageriale, a Regulamentului Rapoartele de activitate Consiliul de — Octombrie | a obiectivelor activitate
Intern, a ROF Administratie 2025 propuse
Consiliul Profesoral
Realizarea autoevaluarii Metodologic ARACIP Director Octombrie- | Gradul de realizare | Raport anual de
institutionale la inceput de an Responsabil CEAC Noiembrie | a standardelor activitate
scolar, conform documentelor 2025
elaborate de ARACIP
Realizarea proiectdrii manageriale | Analiza SWOT Responsabili Septembrie- | Corelarea 100% a Rapoarte de activitate
la nivelul fiecarei comisii de lucru | Raport de analiza din comisii/catedre Octombrie | obiectivelor intermediare/anuale
anul anterior 2025 generale cu cele
manageriale
Indrumarea si controlul activitatii LIP 198/2023, Legea Director Permanent | Fige de asistentd la | Rapoarte de activitate
desfasurate in toate 87/2006, ROFUIP, ROI, [ Director adjunct Conform ore intermediare/anuale
compartimentele Cod cadru de etica. Responsabili graficului Activitdti metodice
Proceduri SCIM comisii/catedre

Elaborarea unor instrumente LIP 198/2023 Director Septembrie- | Semnarea de catre Raport de activitate
operationale (fisa postului, fisade | Legea 87/2006 Consiliul de Octombrie | intreg personalul a | anual
evaluare, criterii de selectie) si Contractul colectiv de Administratie 2025 fisei de post
aplicarea lor in evaluare munca Responsabili comisii Calificative anuale
Indrumarea, controlul si evaluarea | Planul comisiei SSM, PSI | Director Permancnt | Planul managerial al | Rapoarte de activitate

intermediare/anuale
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Elaborarea unor strategii de LIP 198/2023 ISJ Buzau Conform Numarul de cadre Strategia de
recrutare si selectare a resurselor Metodologie mobilitate Director graficului didactice recrutate management a
umane ROFUIP, ROI Consiliu de administratie resurselor umane
Adoptarea si asumarea codului de | Legea 477/2004 Consiliul de Permanent | Calificativele Fisa de (auto)evaluare
eticd profesionala la nivelul unititii | Codul de etica administratie acordate
scolare '
Domeniul: CURRICULUM
Actiuni/Activitati Resurse Responsabili/Parteneri | Orizont de Indicatori de Proceduri de
timp realizare monitorizare
Aplicarea curriculumului national | Planurile cadru Director adjunct Septembrie | Numar de CDL Raport CEAC
si a ofertei educationale Programele scolare Comisia pentru 2025 Grad de eficienta al
curriculum CDL

Optiunile

elevilor/agentilor

economici
Elaborarea documentelor scolare: Planurile cadru Comisiile de lucru Intermediar | Realizarea mapelor | Raport sintetic
planificéri calendaristice, planuri de | Programele scolare stabilite la nivelul scolii | Anual responsabililor de Procesele verbale
lectie comisii Comisie de

monitorizare

Elaborarea instrumentelor interne Teste periodice Responsabili comisii Decembrie | Rezultatele unor Raport sintetic
specifice de inregistrare a Responsabil CEAC 2025 teste comune pe intermediar/anual
progresului scolar si valorificarea disciplina
datelor (teste, referate, portofolii)
Monitorizarea progresului scolar Fise de asistentd la ore Director Permanent | Numdr de asistente | Raport sintetic
din perspectiva prestatiei didactice, | Lucréri de evaluare Director adjunct la ore intermediar/anual
efectuarea de asistente la ore, a Sefii de catedre
interasistentelor
Organizarea de lectii demonstrative | Plan de lectie Director adjunct Conform Numar de lectii Raportul membrilor
utilizand resurse educationale Fisa de asistenta la lectie | Responsabili arii graficelor demonstrative comisiei de curriculum

digitale, a unor instrumente de

curriculare

Raportul CEAC
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comunicare online, schimburi de
experienta pe aceste platforme

Monitorizarea activitatilor de Regulamente, calendare, | Director Conform Respectarea Graficul pregatirii
pregétire organizate pentru elevii programe pentru Director adjunct graficelor programelor de
care participd la olimpiade, examenele nationale, Responsabil CEAC pregdtire
concursuri pe discipline, examene | grafic de pregitire Responsabil comisia suplimentara
nationale curriculum Numar de elevi
participanti
Dezvoltarea spiritului Metodologii specifice Echipa manageriala Permanent | Firme de exercitiu Platforma ROCT
antreprenorial al elevilor prin Programe scolare Responsabil catedra inregistrate Rezultate obtinute la
utilizarea metodelor interactive de Servicii Numar de participari | competitii
invétare, inclusiv a celor specifice Profesorii de specialitate la competitii
Firmelor de exercitiu Agenti economici
Analiza de nevoi educationale ale Planuri cadru Echipa manageriala Conform Grad de satisfactie Raportul comisiei de
elevilor si a intereselor agentilor Programe scolare Profesorii diriginti graficului CDL curriculum
economici Chestionare adresate Consilierul scolar Grad de Raportul consilierului
elevilor si agentilor diversificare a cu munca educativa si
economici activitétilor scolare | a consilierului scolar
Realizarea de activititi remediale in | Planificarea activitatii Director Permanent | Concordanta dintre | Procent de
vederea cresterii ratei de succes a remediale Responsabili arii numarul de elevi promovabilitate la
elevilor din unitatea scolara curriculare beneficiari ai examenul de
Cadrele didactice programului de tip | bacalaureat
remedial si nevoile | Numarul elevilor care
reale identificate promoveazi cu medii
prin evaluarea mari
elevilor
Monitorizarea graficelor privind ROFUIP Director Septembrie | Medii anuale Grafice pentru examen
situatii neincheiate, corigente, Metodologia specifica Director adjunct 2025 Promovabilitatea de corigenta, diferentd
diferente Secretariat Tulie 2026 | Inregistrarea Cataloage de examen
rezultatelor in
documentele scolare
Realizarea unei strategii cu privire | Strategia nationalad Consiliul de Octombrie | Numadr redus de Situatii statistice
la reducerea riscului de abandon Strategia ISJ Buzau administratie 2025 absente, de elevi Rapoarte tematice

scolar, absenteism, prevenirea

Consilier scolar

care abandoneaza,
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violentei si cresterea sigurantei
elevilor

Responsabil comisie

de fapte de violenta
in scoala si in afara
ei

Revizuirea PAS tinand cont de Legislatia specifica Echipa manageriala Conform Realizarea Planul revizuit
PLAI si PRALI, de cerintele pietei Comisia de revizuire calendarului | activitatilor de ‘
muncii ' PAS ' CNDIPT revizuire PAS 4
CA A
Domeniul: RESURSE
Actiuni/Activitati Resurse Responsabili/Parteneri | Orizont de | Indicatori de realizare Proceduride.. .. .
timp monitorizare
Stabilirea normelor didactice si LIP 198/2023 Director Septembrie | Gradul de acoperire cu | Proicct de incadrare -
asigurarea de personal didactic Metodologia de Consiliul de 2025 personal calificat a ISJ Buzau
calificat la toate disciplinele mobilitate Administratie Martie 2026 | normelor didactice
Secretariat
Alegerea responsabililor ariilor ROFUIP Director Septembrie | Decizii interne Raport CP
curriculare si stabilirea dirigintilor Consiliul Profesoral 2025
claselor
Stabilirea destinatiilor spatiilor Programul scolii Director Septembrie | Gradul de folosire a Grafic de folosire a
scolare si a programului cursurilor Administrator 2025 cabinetelor si spatiilor scolare
in concordanta cu scenariul propus Secretar laboratoarelor
Elaborarea orarului si a graficului | Orarul scolii Director adjunct Septembrie | Cuprinderea tuturor Graficul serviciului
stagiilor de practica Incadrarea cu personal Comisia de elaborare a | 2025 orelor din planul cadru | pe scoala
Fisa postului orarului Realizarea unui orar Graficul stagiilor de
echilibrat pentru elevi si | practica
cadre didactice
Formarea continud a personalului, | Cursuri de perfectionare | Director Conform Gradul de cuprindere la | Raport al comisiei
directionata conform nevoilor de Responsabil CEAC calendarului | cursuri de perfectionare | de formare
dezvoltare personala si Comisia de formare si a personalului didactic, | Certificate de
institutionald, cu accent pe perfectionare didactic auxiliar formare
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invitarea tehnicilor blended
learning

(POE, PNRR)

europene

Organizarea de activitati metodice | Plan managerial al Responsabili comisii Noiembrie | Numdr activitati Rapoarte arii
cu impact asupra procesului comisiilor metodice metodice 2025 metodice curriculare
educational Mai 2026
Integrarea noilor colegi in colectiv | Plan managerial comisia | Director Permanent | Asistente la ore Rapoarte CEAC
| siTionitorizarea activititii acestora | de formare Comisia de mentorat Raport comisia de
de profesorii mentori mentorat
Evaluarea si autoevaluarea Fise de evaluare Director Septembrie | Numdr calificative FB | Raport de activitate
personalului Consiliul de 2025 Punctaj evaluare anual
administratie Tunie 2026
Coordonator comisie de
evaluare anuala
Pregatirea examenului de Teste de evaluare Director adjunct lanuarie — | Gradul de Raport de activitate
bacalaureat, a simularilor Teme propuse Responsabili discipline | Iunie 2026 | promovabilitate anual
(judeteana si nationald) Cadre didactice
Pregatirea si organizarea Metodologia MEC Director adjunct lanuarie - | Rezultatele la examenul | Raportul de
examenului de certificare a Lista temelor Coordonatorii de Iunie 2026 | de certificare — Nivel 4 | activitate al catedrei
calificarii profesionale — Nivel 4, proiecte Servicii
analiza temelor propuse, Responsabil catedra
consultarea metodologiilor Servicii
Realizarea lucrarilor de reparatii, PAS Director Conform Numair de lucréri Rapoarte
modernizare si igienizare a spatiilor | Proiect de buget Administrator graficului realizate si dotéri ale intermediare si
din scoala cabinetelor scolare anuale
Realizarea proiectului de buget si a | Proiect de buget Director Conform Realizarea proiectului | Rapoarte
executiei bugetare CA graficului de buget si a executiei | intermediare si
Contabil sef bugetare anuale
Dotarea cabinetelor scolare, a PAS Director Conform Realizarea planului de | Raport anual
laboratoarelor, a sililor de clasa Bugetul local CA graficului achizitii
conform nevoilor identificate Contabil sef
Initierea unor proiecte europene PAS Director Permanent | Realizarea proiectului | Raport anual
pentru modernizarea infrastructurii | Planul CEAC Responsabil proiecte
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Actiuni/Activitati Resurse Responsabili/Parte Orizont de Indicatori de Proceduri de
neri timp realizare monitorizare
Incheierea de protocoale de Contracte de colaborare Director Septembrie Numar de contracte | Raport de activitate
colaborare cu agenti economici de | Contracte de practica Director adjunct 2025 incheiate anual
profil, in numar suficient pentru CA August 2026 Portofoliul
derularea in bune conditii a Responsabil catedra indrumatorului de
stagiilor de practica Servicii practica
Incheierea unor protocoale de Protocol de colaborare Director Permanent Numar de Raport de activitate
colaborare cu diferite institutii din Director adjunct parteneriate aprobate | anual
plan local, national, international CA Raport CEAC
Stabilirea, impreuna cu Resurse extrabugetare Director lanuarie 2026 | Lista de prioritéti Procese verbale de
reprezentantii UAT, a prioritatilor CA Studii de fezabilitate | receptie
dc dezvoltare a unitatii scolare, Proiecte si programe
sub aspectul investitiilor, specifice
reparatiilor curente si capitale,
igienizarii spatiilor.
Organizarea si participarea la Contracte de colaborare Director Permanent Numar de activitati | Rapoarte de activitate
actiuni relevante pentru Director adjunct organizate pe
comunitate, colaboréri cu ONG- Responsabil cu discipline si
uri, asociatii, in derularea unor proiecte si programe compartmente
proiecte ce vizeazd integrarea Cadrele didactice
scolara, educatia civica,
dezvoltarea durabila, etc.
Reconsiderarea strategiei de Proiecte educationale Echipa manageriald | Permanent Numdir de materiale | Rapoarte dc activitate
comunicare si de promovare a Materiale de promovare Responsabil comisie de promovare
imaginii scolii prin reactualizarea | Revista scolii de promovare Pagina web
periodica a site-ului scolii, prin Informatician Contul
implicarea unui grup de lucru care Facebook/Instagram
administreaza conturile din Articole de presa
online.
Dezvoltarea dimensiunii europene | Apel de selectie Director Conform Numar de proiecte Raport de activitate
a scolii prin: graficelor derulate
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- Derularea de proiecte Calendarul evenimentelor Coordonatorul Numar de activitati | Decizii de constituire a
europene UNESCO pentru proiecte organizare echipelor de proiect
- Organizarea activitatii din | Regulament europene
cadru UNESCO simpozion/concurs Coordonatorul Numarul de
- Monitorizarea activitatii international Scoala ASPnet Mai 2026 participanti
" Scolii Ambasador al Protocol de colaborare cu UNESCO '
Parlamentul European ISJ Buzau
- Organizarea Simpozionului
International ,,impreuné in
Europa”
Implicarea mai activa a parintilor | Sedintele comitetelor de Echipa manageriald | Permanent Numarul de Raport de activitate
in viata gcolil prin organizarea de | parinti Responsabil catedra participanti la comisia dirigintilor
intdlniri periodice, formale si Lectorate cu parintii Servicii activitati Procesele verbale ale

nonformale, participarea la
activitatile extrascolare,
informarea permanenta privind
rezultatele scolare

Graficul activitatilor
extrascolare

Profesorii de
specialitate
Agenti economici

Numarul activitatilor
organizate pentru
parinti

sedintclor

VII. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Graficul de asistente la ore;

scolar;

Tematica si graficul Consiliului de Administratie;
Tematica si graficul Consiliului Profesoral;
Planurile manageriale ale comisiilor/catedrelor;

Graficul activitatilor de consilicre;
Planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenele nationale;
Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare;
Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;
Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;
Procedura operationald de monitorizare a prezentei elevilor i implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului si abandonului
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VIIL. PLAN DE MONITORIZARE SI EVALUARE A MANAGEMENTULUI LA NIVELUL UNITATII

Implementarea Planului managerial al unitatii pentru anul scolar 2025-2026 va fi realizatd de catre fiecare persoana responsabilizata prin figa
postului. Monitorizarea va reprezenta urmarirea descriptiva si actuald a realizarii obiectivelor/ activitdtilor propuse si se concentreazd pe adunarea de
informatii cantitative si calitative. Evaluarea va consta in formularea de analize si concluzii privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor
propuse si acordarea de punctaje in fisa de evaluare anuala.

Se va urmari sistematic:

= corespondenta intre actiunile realizate si cele planificate;

= realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate (planuri de imbunatatire, analize,

solutii specifice).

Scopul monitorizarii/ evaluirii:

= Imbunétatirea practicii manageriale, prin stabilirea gradului de realizare a obiectivelor propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare

la schimbdrile ce trebuie introduse in planurile manageriale ulterioare;

= oferirea unui feed-back catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privin{a ,,valorii addugate™ prin management optim;

= analiza impactul implementarii sistemului de management al unitatii de invatamant.

Se va urmiri cu prioritate:

= progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele propuse;

= calitatea: nivelul atingerii scopului propus si valoarea creata in urma realizarii obiectivelor;

= rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse.
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