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Colegiul Economic ,,Regele Mihai I’ Buzau este o unitate de prestigiu a invatamantului buzoian,
unitatea ce se afla intr-un proces de continud modernizare. Eforturile de indeplinire a misiunii sale se
materializezad in asigurarea unui Invatamant de inaltd calitate orientat spre performantd si spre valori,
asigurarea sanselor egale la instruire, a unei pregétiri profesionale echivalente cu pregatirea standard din
alte tari europene, promovarea tinerilor talentati, intarirea dimensiunii europene a educatiei, formarea
atitudinilor moral-civice necesare unui cetatean responsabil.

Calitatea unei scoli, in mod concret, este datd de ceea ce stiu elevii, ceea ce fac acestia, de felul
in care se comportd, de cat de buni cetateni sunt sau devin, de cat de usor se adapteaza rigorilor
invatamantului superior si cerintelor de pe piata muncii dupa finalizarea studiilor. Marturie a calitatii
educatiei desfasurate de-a lungul timpului in Colegiul Economic stau si reusitele fostilor absolventi care
profeseaza nu numai in domeniul economic, ci si in alte domenii, inclusiv al invatdmantului universitar,
multi dintre ei alegand si formeze profesionisti pentru viata economici. In semn de recunoastere a
calitatii actului educational oferit absolventilor nostri, ASE Bucuresti ofera anual, din 2015, Diploma de

Excelentd Colegiului Economic din Buzau.
1.1.  MISIUNE, VIZIUNE, VALORI

MISIUNE: Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” Buzau ofera educabililor o educatie de calitate in
vederea dobandirii tuturor competentelor cheie specifice domeniilor de pregatire economic, comert,
turism si alimentatie, asigurand egalitate de sanse tuturor elevilor prin promovarea responsabilitatii,
respectului, tolerantei, spiritului de echipa, pentru a permite acestora sa isi gasesca locul intr-0 societate
in continua schimbare.

VIZIUNEA Colegiului Economic ,,Regele Mihai I” Buzau este de a deveni un model de educatie,
formare si calificare profesionala la standarde europene, de a-si consolida statutul de lider al liceelor
tehnologice din judet si de a fi recunoscut pe plan regional si national.

VALORI - Setul de valori care stau la baza culturii noastre organizationale sunt:
= Deschidere la nou, catre parteneriate si practici europene;
= Munca in echipa ca mijloc de valorificare a expertizei individuale si stimulare a inovatiei;
= Dezvoltare personala prin formare si perfectionare continua,
= Respect pentru rezultatele muncii si recunoasterea meritelor;
= Egalitate de sanse si acces egal la oportunitati.

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Infiintatd in 1922 ca Scoald Superioard Comerciald pentru a rdspunde nevoilor urbei Buzaului
recunoscut pentru intensa activitate de comert, unitatea a functionat sub diferite denumiri, pentru ca
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incepand din anul 1966 si activeze si s fie recunoscuti ca Liceul Economic. In toati aceastd perioada
si ulterior, pana la Inceputul anilor 1990, scoala a functionat cu un numar relativ redus de clase.

Din anul 1990 scoala devine Grupul Scolar Economic, Administrativ si de Servicii si, ca urmare
a solicitarilor din partea potentialilor clienti, isi mareste numarul de clase si 151 diversificd profilurile si
formele de invatamant, conform cererii de pe piata muncii locala si regionala.

Incepand cu anul 2000 unitatea functioneaza sub denumirea de Colegiul Economic si, in prezent,
se afla Intr-un proces de continud modernizare care sa sustind eforturile de indeplinire a misiunii sale
prin:

* asigurarea unui invatdmant de Tnaltd calitate orientat spre performanta si spre valori;

» asigurarea sanselor egale la instruire;

» asigurarea unei pregatiri profesionale echivalente cu pregatirea standard din alte tari europene;

= promovarea tinerilor talentati;

» Tmbunatatirea continua a relatiilor cu beneficiarii educatiei, a relatiilor publice;

» asigurarea obiectivitatii fatd de beneficiarii directi ai educatiei, luarea in considerare a opiniilor

si eficientizarea activitatii consiliului elevilor;

= Intarirea dimensiunii europene a educatiei,

= formarea atitudinilor moral-civice necesare unui cetitean responsabil.

Aflat in zona Munteniei de Sud-Est, Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” Buzau deserveste
populatia din Intreg judetul Buzau. Colegiul este situat in centrul orasului Buzau si in vecinatatea lui se
gdsesc 3 scoli mari cu traditie: Colegiul National ,,B.P. Hasdeu” (filiera teoretica), Colegiul National ,,M.
Eminescu” (filiera teoretica) si Colegiul ,,C. Angelescu” (filiera tehnologica).

Pe segmentul profilului Servicii, Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” ofera calificari prin:
Liceu cursuri de zi cu calificarile pentru nivel 4:

» tehnician 1n activitati economice

» tehnician In administratie

» tehnician 1n turism, tehnician in hotelarie

» tehnician in gastronomie, organizator banqueting

» tehnician in activitati de comert, tehnician in achizitii si contractari

Specializarile sunt acreditate conform OMECT nr. 5770/2006 si OME nr.3122/2019.

Unitatea noastrd de Tnvatamant a fost evaluata extern de ARACIP de trei ori (ultima oard In martie 2023)
si, In baza calificativelor “foarte bine* si “excelent”, a obtinut atestatul privind nivelul calitatii educatiei
- nivelul liceal, prin care se confirma indeplinirea standardelor de acreditare, prevazute in legislatie.

Totodata, gratie eforturilor intregului colectiv in vederea indeplinirii misiunii stabilite conform
viziunii sale, Colegiul Economic a obtinut certificatul de Scoala Europeana de 6 ori (2004, 2007, 2010,
2013, 2016, 2019), performanta inregistrata doar de alte sase scoli din tara.

Intr-o societate aflati in continui schimbare, pe parcursul ultimilor ani sistemul de educatie si
formare profesionald din organizatia scolard s-a aflat Intr-un continuu proces de modernizare si
restructurare prin dezvoltarea de curriculum, formarea profesorilor si a managerilor, dezvoltarea
capacitatii strategice de a raspunde nevoilor de pe piata muncii locala, regionala si europeana.
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Curriculum pus la dispozitia beneficiarilor directi ai Colegiului Economic ,,Regele Mihai I
Buzau este cuprinzator, relevant si diferentiat pe specializari si calificari, astfel incat la sfarsitul ciclului
de scolarizare absolventii sa detina abilitati si competente echilibrate atat in domeniul de specialitate, cat
si in domeniul teoretic. Elevii studiaza discipline prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului
national, in cel diferentiat si in curriculum-ul in dezvoltare locala, la care se adauga o oferta diversificata
de discipline de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare specializarilor in domeniul servicii.
Se promoveaza cunostintele fundamentale si formarea profesionald bazate pe un set de competente cheie:

= (Cultivarea de aptitudini lingvistice (limba nationala, limbi moderne).

» Promovarea Insusirii stiintelor.

= Dezvoltarea tehnologiei informatice.

= Dezvoltarea de aptitudini si competente de invatare (learrning how to learrn).

= Practicarea sportului si a lucrului in echipa.

= Dezvoltarea exprimarii culturale.

» Promvarea educatiei antreprenoriale.

= Dezvoltarea de atitudini civice, interpersonale, interculturale si sociale.

Date statistice generale privind unitatea de invatimant:

» Unitatea scolara si-a realizat planul de scolarizare in procent de 100% asa cum a fost
aprobat prin raportare la conditiile concrete din unitate, la baza materiala, resursele umane si
resursele financiare menite sa sustina un invatamant de calitate.

» Mediul social de provenienta al elevilor:

- 65,8% din mediul rural, 34,2% din mediul urban.

» Tipul de invatamant/niveluri de invatamant/forma de invatamant: invatamant de stat, liceal,
invatamant cu frecventa.

» Date de identificare privind unitatea de invatimdnt:

» Cod SIRUES - 412992

=  Adresa/cod postal: str. G.E. Palade nr.15, Buzau, cod postal 120177

= Telefon/fax: 0238724247/0238721197

= E-mail: economic.buzau@yahoo.com

= http://economicbuzau.ro/

*  Anul infiintarii 1922

Cultura organizationald a Colegiului Economic ,,Regele Mihai I” Buzau asigura constientizarea
apartenentei la organizatie atat de catre colectivul de cadre didactice, de personalul didactic auxilar si
personalul nedidactic, cét si de catre elevi si, prin extensie, de catre parintii acestora.

Pentru cultura organizationalda a Colegiului Economic ,,Regele Mihai I” Buziu sunt
reprezentative:

> simbolurile (sigla scolii, uniforma scolii);
> ritualurile si ceremoniile (Zilele Colegiului, Intalniri periodice cu fosti absolventi — actuali
oameni de afaceri de succes sau care ocupd pozitii importante in diferite domenii din sectorul
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public si din sectorul privat, festivitatea de deschidere, respectiv de inchidere a anului scolar,
Balul Bobocilor, Balul Majoratului, cursul festiv pentru absolventi de liceu si predarea Cheii

liceului);
> normele, principiile si valorile 1a care adera toti cei implicati in viata scolii:
J Norme:

o adoptarea unei {inute profesionale si morale ireprosabile;
o climat organizational intelectual oferit atat profesorilor cat si elevilor;
o eficientizarea comunicarii intre actorii educationali;
o tratarea egald a tuturor elevilor, fara discriminari;
o perfectionarea continud a cadrelor didactice;
J Principii:
o libertatea de exprimare si de afirmare a oricarui cadru didactic sau elev;
o acceptarea si stimularea tuturor ideilor inovative si constructive, care au ca
finalitate formarea personalitatii umane si implicit imbunatatirea procesului
didactic;
o respectul identitatii fiecarui partener de comunicare, indiferent daca este cadru didactic,
nedidactic, didactic auxiliar, elev, parinte;
identificarea si valorificarea potentialelor si competentelor tuturor actorilor educationali;
demnitatea;
decenta;

O O O O

toleranta;
o spiritul comunitar, constiinta comunitara
o Valori europene care asigurd o culturd organizationald a execelentei:
o unitate
demnitate umana
democratie si pluralism
nondiscriminare
egalitate si libertate de exprimare
solidaritate
identitate si traditii
siguranta
diversitate si toleranta.

o O O O O O O

1.3 INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Nume si prenume director: BURDUCEA GETA, grad didactic I, vechime in invatamant: 37
de ani, norma de bazda in unitatea de invatamant. Documentul de numire: Decizia ISJ Buzau nr.
3418/20.12.2021, vechimea in unitatea de invatamant: 8 ani.
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Nume si prenume director adjunct: POPA MARIA, vechime in invatamant: 33 de ani,

vechime la catedra: 27 de ani, norma de baza in unitatea de invatamant.
Documentul de numire: Decizie ISJ nr. 3484/20.12.2021

PERSONAL DIDACTIC

Personal didactic angajat Total Prescolar | Primar | Gimnazial | Liceal | Postliceal
- cadre didactice titulare 60 - - 57 -
- cadre didactice suplinitoare cu norma de 2 - - 2 -
baza 1n unitatea de invatamant
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: Numar personal

didactic necalificat

Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul 11

Cu Definitivat

Debutanti

2 51 3

5

1 -

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar Calificarea (DA sau NU)
persoane
SECRETAR 2 DA
ADMINISTRATOR FINANCIAR 1 DA
INFORMATICIAN 1 DA
LABORANT 1 DA
ADMINISTRATOR PATRIMONIU 1 DA
BIBLIOTECAR 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in

vigoare: 90 % (1 post laborant vacant)

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
MUNCITOR CALIFICAT INTRETINERE 1 DA
PAZNIC/PORTAR 1 DA
INGRUITOR 6 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:

100%
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1.4 PREZENTAREA REZULTATELOR OBTINUTE N ANIlI SCOLARI 2021-2023

B Situatia comparativa a numérului de elevi la inceputul/sfarsitul la inceputul anului scolar

Numar elevi la inceputul anului scolar 931

N levi la sfargitul anul lar (d
umar elevi la s arsf ul anului scolar (dupa 918 920
corigente)

940
-
o0 L] 1]

anul 2021 -2022 anul 2022-2023

B Numar elevi la inceputul anului scolar B Numar elevi la sfarsitul anului scolar

I Situatia comparativa a elevilor rimasi/promovati la sfarsitul anului scolar

e imasi  firical ol scolar 525 023

930

925 925 923

920 918 920
m e
910

anul 2021-2022 anul 2022-2023

F Situatia comparativa a elevilor promovati

99 24% 99,67%

99,67%

anul 2021-2022 anul 2022-2023
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E Situatia comparativa a elevilor repetenti si nescolarizati
anulseolar 20212023 T :
amlseolar 2022083 !

7
=

1 1

- I

Nr. elevi repetenti Nr. elevi nescolarizati (retrasi)

® anul scolar 2021-2023  ®manul scolar 2022-2023

E Situatia comparativa a elevilor in ceea ce priveste disciplina

B Situatia elevilor ceea ce priveste nota la purtare

100
50
EING B
0 | ——

Nota la purtare < 7 Nota la purtare intre 7-9.99

H an scolar 2021-2022 = an scolar 2022-2023
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B Situatia miscarii elevilor
e Abandon/retrasi

Nr. elevi cu abandon scolar Nr. elevi retrasi

1 0

0 1

[9] [9]

Nr. elevi cu abandon scolar Nr. elevi retrasi

Han scolar 2021-2022  ®an scolar 2022-2023

e Plecati/veniti din/in unitate

Nr. elevi plecati Nr. elevi veniti

14 3

15 1

20

.

.

Nr. elevi plecati Nr. elevi veniti

10

H an scolar 2021-2022 = an scolar 2022-2023

10
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» EXAMENUL DE BACALAUREAT

In general, absolventii scolii se orienteaza spre continuarea studiilor in invatdmantul universitar dar

1oy

muncii.

Situatie comparativa — Examenul de Bacalaureat (2021, 2022, 2023)
*  sesiunile vara + toamnd — absolventi serie curentd

|
‘ |
R e A S e I 2

94,00% 93,64%
93,50%
93,00%
92,50%
92,00%
91,50%
91,00%

93,43%

92,06%

Procent promovabilitate  Procent de promovare Procent de promovare
examen BAC (vara + examen BAC (vara + examen BAC (vara +
toamna 2021) toamna 2022) toamna 2023)

Bacalaureat 2023
6,57%

® Nepromovat
i Promovat
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1.5 Experienti in derularea proiectelor (perioada 2007-2022)

Preocuparile privind cresterea calitatii Tn educatie si formare profesionala au fost intarite in ultimii
ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel european. Consideram foarte
important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente generale dar, in acelasi
timp, sa-si formeze valori si atitudini care sa le permitd sa se adapteze unei societdti aflate in plina
evolutie, sa munceasca si sd traiasca intr-un mediu multicultural. Conform acestei abordari, activitatea
didactica desfasuratd de colectivul Colegiului Economic ,,Regele Mihai I” Buzau a cépatat si a dezvoltat
o0 dimensiune europeana a educatiei.

In acest sens, au fost derulate o serie de proiecte dintre care:

= 2022-2023 - Proiectul VET-CODE TO ACCES LABOUR MARKET (finantat prin Granturile
SEE - mecanismul financiar 2014-2021)

= 2020-2022 — Proiect POCU , PRAXIS- stagii de practica in sectoarele economice cu potential
competitiv

= 2018-2022 Education unlimited - Acquiring intercultural pedagogic competence in training of
educators (parteneri: Pestalozzi-Frobel-Haus)

= 2018-2021 - proiect Erasmus+ "Turism inovativ" - “Innovative Tourism - Collecting Cultural
Heritage Through Intergenerational Walks”

= 2018-2020 - proiect Erasmus+ "Alimentatia in viata noastra" - Food in our Lives/ 2018-1-DE03-
KA229-047244 2

= 2018-2020 - proiect Erasmus+ " Sa pariem pe mostenirea culturald" - Let us Bring Europe
Together for Heritage/Let’s BET for Heritage

= 2019-2020 - ,,Mentorship for success”. Partener in acest proiect este GRASP - Global Romanian
Society of Young Professionals

= 2005-prezent — Program Junior Achievement: Global Business Ethics, Cheia succesului, Job
Shadow Day (cu J.A. Romania, J.A. Woldwide USA si J.A. Young Enterprise Europe)

= 2017-2019 - Proiect Erasmus "Odiseea-migratia si influenta ei asupra tinerilor"

= 2015-2017 — Proiect Erasmus “Working in Europe - Skills for success* (VG-S2S-K-NW-15-24-
013627/ Erasmus +KA2)

= 2016 — Proiect Erasmus ,,Creative nature to work together” (Erasmus KA2/ August 2016/ Franta)

= 2016 — Proiect Erasmus ,,Life together” (Erasmus KA 2/ Tulie 2016)

= 2016 — Proiect Erasmus “UpCycling” (Erasmus KA 2/ Monteoru/august 2016)

= 2016 — Proiect Erasmus “First steps to enter the entrepreneurship world” (Erasmus + KA2/
Busteni/ noiembrie)

= 2014-2016 — Proiect Erasmus “Improvement of Branding for Rural Areas through Vocational
Education” (2014-1-ES01-KA202-004521/ Erasmus +KA2)

= 2014-2017 — Proiect Erasmus FIT 4 EUROPE (2014-1-DE02-KA102-000328/ Erasmus +KA1)

= 2012-2014 — Proiect Comenius Multilateral “Belive It Or Not” (parteneri: Germania, Spania,

Tara Galilor, Cehia, Italia, Turcia)
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= 2012 — Proiect “Pnyx — youth for democracy and citizenship* (partener: Grecia)

= 2012 - Proiect ,,Balkans vs Baltics — how to deal with youth volunteers” (parteneri: Asociatia
Hair Redivivus Buziu si 8 tiri europene)

= 2010-2012 — Proict Comenius Bilateral “Let’s Descover Europe! Active citizenship”
(parteneri: Sint Bernarduscollege, Quadennarde, Belgia)

= 2010-2011 — Proiect Comenius Multilateral -"*Together for a sustainable living™ (parteneri:
Franta, Germania, Italia, Bulgaria si Spania)

= 2010-2011 - Proiect ,,Global English” — (partener British Council)

= 2006-2009 — “Dezvoltarea abilitatilor de limba si ICT” / “Enhancement in Teaching and
Learning Computer and Language Skills” (cu scoli din Suedia, Franta, Anglia, Spania)

= 2015-2016 — Healthy food in Europe

= 2010-2011 — Golden Ages — parteneri scoli din Polonia, Turcia, Romania;

= 2010-2011 — Together for a sustainable living — parteneri scoli din Franta, Spania, Italia,
Bulgaria, Germania, Romania; premiul european de calitate

= 2007-2009 — ,,Audenaarde@War” / “The Fight of Europe for Unity” / “Lupta Europei
pentru unitate” (partener Sint-Bernarduscollege, Oudenaarde, Belgia);

= 2006-2008 — Agenda Europa: “E alegerea ta!” / ,,It’s your choice” (cu Comisia Europeana,
Institutul de Stiinte ale Educatiei, Fundatia New Europe-Belgia);

= 2005-2011 —,,Youth in Action” — Schimburi de tineri - ,,Youth exchanges” (Franta 2005, 2008,
Finlanda 2008, Turcia 2008, Finlanda 2010, Romania 2010, Romania 2011, Franta 2011, Spania
2011, Sicilia 2011);

1.6 Fime de exercitiu

In urma cu 22 ani, in colegiul nostru se infiintau primele firme de exercitiu, in cadrul unui proiect
ambitios care s-a dovedit a fi unul viabil si de succes. Numarul acestora a ajuns astazi la 41. In anul 2001
au debutat primele firme de exercitiu, din dorinta de a inova si de a implementa o metodd moderna si
interactiva de Invatare care sa dezvolte spiritul antreprenorial si competentele profesionale ale elevilor
din clasele a Xl-a si a XII-a. An de an am perseverat si am obtinut performante notabile la multe
competitii ale firmelor de exercitiu cu elevii din fiecare promotie. Pe masura ce anii au trecut, exigentele
au devenit din ce in ce mai mari, numarul competitiilor regionale, nationale si internationale a crescut si,
totodata, provocdrile carora a trebuit sa le facem fata s-au inmultit.

Este o certitudine faptul cd metoda ,,firma de exercitiu” este cea mai complexa si eficientd metoda
de invatare pe care am implementat-o la nivelul unitatii si merita din plin efortul de a o perfectiona.
Motivatiile sunt multiple: oferd cele mai multe si frumoase reusite materializate in premii si certificate,
determina implicarea in numeroase proiecte locale, regionale, nationale si europene care au contribuit la
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice intr-o masura foarte mare ( principalele module de
specialitate care stau la baza activitatii sunt Marketing, Administrarea firmei si Contabilitate), creeaza
un cadru favorabil de Tmbunatétire a relatiei cu elevii si i orienteaza spre performantd pe multi dintre



Colegiul Economic,,Regele Mihai I” Buzau Planul de Actiune al Scolii 2023-2028

ei.Nu in ultimul rand, contribuie la imbunatatirea imaginii scolii, un obiectiv foarte important de atins
constant.

Pentru a motiva elevii sa isi canalizeze eforturile catre o foarte buna administrare a firmei, contdm
pe avantajele pe care le presupune pregitirea practica prin firma de exercitiu: apropierea de munca
dintr-o firma reala ce ii va ajuta sa isi gaseascd mai usor un loc de munca si apoi sa se integreze rapid in
organizatie, 1si pot dezvolta foarte bine abilitatile de lucru in echipd, de luare a deciziilor, de asumare a
responsabilitatilor si vor invata prin implicare activa, de multe ori prin descoperire, prin asumarea si apoi
indreptarea greselilor facute, iar relatia profesor- elev va fi alta decat cea traditionala si anume cea de
mentor-ucenic, la inceput si apoi de colaborator. De multe ori vor avea satisfactia de a constata ca
invitarea este bilaterald, ceea ce le va da o enorma incredere in propriile forte. Insa cel mai mare avantaj
este acela ca lucrul in firma de exercitiu le permite sa se descopere, sa vada cétre ce domeniu si posturi
de munca au cele mai bune inclinatii.

Fiind mai mult decat o metoda de invatdmant eficientd, ,.firma de exercitiu” este o traditie pentru
scoala noastra.Astfel, activititile si competitiile anuale de la care nu lipsesc elevii nostri sunt
urmatoarele:

> Lansarea F.E — luna decembrie

» ”Din virtual in real prin firmele de exercitiu”- luna martie - proiect regional on-line coordonat de
dna prof. Catalina Postovei (s-a remarcat o crestere a nivelului calitativ al materialelor trimise in
competitie: pagind WEB, spot promotional, sigld, slogan, prezentare Power Point)

» Targul judetean al firmelor de exercitiu —"Viata bate teoria”, proiect coordonat de dna prof.

Ardeleanu Magdalena (sectiuni : stand, catalog, materiale promotionale, tranzactii, Vinde-mi in

60 secunde etc.)- de obicei organizat in ,,Scoala Altfel”

***n anul scolar curent, 2023-2024, organizam a XXI-a editie

» Competitia ,,Business plan”, in care prezentarea planului de afaceri inglobeaza toatd munca
desfasurata intr-o firma de exercitiu, fiind cea mai provocatoare din anul scolar - etapa locala,
judeteana si regionala - perioada februarie-mai

» Targul national “Elevul de azi, antreprenorul de maine” de la Focsani

» Targul regional ,, Traditie si contemporaneitate”, organizat de Scoala Superioarda Comerciala ,,
N. Kretulescu”, Bucuresti

» Targul regional ,,Abilitati antreprenoriale”, Tecuci

» Targul regional ,, Traditie si contemporaneitate” Bucuresti

» Targul regional de la Ploiesti

» Competitia “Elevii de azi, profesionistii de maine”, organizata de A.S.E. Bucuresti in colaborare
cu Colegiul Economic ”A.D.Xenopol” Bucuresti — prima editie in martie 2019

» Targul national de la Iasi

» Targul national ,,Rivulus Dominarium”, Baia Mare

» Concursul national tehnic ,,Firma de exercitiu, o rampa de lansare in cariera”, Zalau

» Targul national de la Ploiesti
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De asemenea, elevii si-au exersat abilitatile de comunicare in limbi straine si cele antreprenoriale,
raspunzand afirmativ provocarii de a participa la targuri internationale, intr-un context mult mai
competitiv:

+ Targul international de la Venetia — 2015

4+ Targul international de la Praga (2004, 2007, 2008, 2009, 2010)

4+ Targul international de la Plovdiv, Bulgaria, 2017

+ Targul international de la Bucuresti

+ Targul international de la Timisoara — RO-TIFE (2005, 2007, 2008)

+ Targul international al firmelor de exercitiu, Ploiesti (sectiuni: vanzator, catalog si

materiale promotionale, mascotd, negociator in limba engleza, stand, slogan &sigla etc.)

4 Concursul international care suscitd din ce in ce mai mult interesul elevilor, CONTIC,

organizat de Colegiul Economic ,,Virgil Madgearu” din Galati. ( din 2017)
4+ Concursul international de afaceri sustenabile ,,Mama, I want to be green” — marca a
Colegiului Economic ,,Regele Mihai I” Buzau, fiind in anul scolar 2023-2024 la a I1l-a editie
— initiat si coordonat de dna prof. Postovei Cétélina
Luand 1n considerare sutele de premii obtinute cu firmele de exercitiu in toti acesti ani scolari
suntem indreptatiti sa ne declaram demni de un titlu de scoald antreprenoriala si sd speram la performante
superioare 1n viitor.

Si in acest an scolar, firmele de exercitiu stau la baza continuarii proiectelor demarate in urma cu

cativa ani, care s-au bucurat de succes si si-au dovedit utilitatea in dezvoltarea spiritului competitiv, a
competentelor antreprenoriale si a capacitatii de lucru in echipa a elevilor din clasele a XI a. Acestora li
se adauga FE cu noi obiecte de activitate (***), elevii fiind foarte receptivi la nevoile consumatorilor ce
sunt Intr-o permanenta dinamica si au o complexitate din ce in ce mai mare. Astfel, cele 9 FE inregistrate
in anul scolar 2023-2024 sunt urmatoarele:

1. XIA Go Bio Pro S.R.L.

2. XIB New Era S.R.L.

3. XIC Comorile Stupului S.R.L.

4. XID On Art S.R.L.

5. XIE Aurul Buzaului S.R.L.

6. XIF Magic Pet S.R.L.

7. XIG HANSEL&GRETEL S.R.L.
8. XIH BioCare S.R.L.

9. X1 Casa Buzoiana S.R.L.
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1.7 Prioritati europene ale formarii profesionale
Strategia formarii profesionale in Romania este armonizata cu Strategia europeani cu
privire la crestere inteligenta realizabila prin investitii majore n educatie, cercetare si inovare sustenabila,
o crestere incluziva, cu accent pe crearea de locuri de munca si reducerea saraciei (Comisia Europeana).
Cele sapte initiative emblematice definite prin strategie au o puternica conexiune — directa sau indirecta -
cu formarea profesionala prin:
- Crestere inteligenta
1. Agenda digitala pentru Europa.
2. Uniunea de inovare.
3. Tineretul in miscare.
- Crestere sustenabila
4. Resurse eficiente pentru Europa.
5. Politici industriale pentru era globalizarii.
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- Crestere incluziva
6. Agenda pentru noi deprinderi si ocupatii.
7. Platforma Europeana impotriva saraciei.
Strategia formarii profesionale in Romania respecta principiile si instrumenteleeuropene

pentru cooperare in VET - astfel:
- EQF - European Qualifications Framework/ Cadrul European al Calificarilor http://eur-

lex.europa.eu/legal content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0506%2801%29&from=R
- ECVET- European credit transfer system for VET / Sistemul European de Credite

Transferabile pentru VET http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009H0708%2802%29&from=R
- EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for VET / Cadrul European

de Referinta pentru Asigurarea Calitatii in VET

http://ec.europa.eu/education/policy/vocational- policy/egavet ro.htm

Alte Programe Operationale care au relevanta pentru educatie si formare profesionala:

« Erasmus+: centrele de excelenta, stagii de formare care faciliteaza insertia pe piata muncii a
tinerilor, mobilitati.
« Horizon Europe: burse individuale Marie Sklodowska-Curie, activitati in domeniul cercetariisi
inovarii.
« Corpul European de Solidaritate: mobilitati si stagii de formare pentru tineri care faciliteaza
tranzitia catre piata muncii.
« Creative Europe: activitatile vizand consolidarea aspectelor legate de creativitate in educatie,
precum si sporirea competentelor-cheie individuale.
« Digital Europe: dezvoltarea si dobandirea de competente digitale avansate.
« Granturile SEE si Norvegiene: consolidarea cooperarii institutionale in domeniul
invatamantului superior.
* POR - Programele Operationale Regionale: imbunatatirea accesului la servicii de calitate si

favorabile incluziunii in educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii.

« PNRR - Planul National de Redresare si Rezilienta: digitalizarea in educatie, infrastructura
scolard si universitara.

1.7.1 Contextul regional
Contextul regional este definit in principal de urmatoarele documente strategice:
Planul de Dezvoltare Regionala Sud — Est, 2014 —2020;
Strategia de Dezvoltare a Judetului Braila, 2014 — 2020;
Strategia de Dezvoltare Durabila si Planul de Actiune ale Judetului Buzau, 2014-2020;
Programul de Dezvoltare a Judetului Galati, 2016-2021;
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- Strategia de Dezvoltare Durabili a Judeului Tulcea, 2014 — 2020;
- Strategia de Dezvoltare Integrata a Judetului Vrancea, 2014 — 2020.

Planul de Dezvoltare Regionala Sud — Est, 2014 — 2020

Obiectivul specific care priveste domeniul educatiei in Strategia de Dezvoltare a Regiunii Sud -
Est pentru perioada 2014-2020, parte a PDR 2014-2020, este ,,Cresterea ratei participarii populatiei
in sistemul de invatamantprin imbunatatirea serviciilor de educatie si a infrastructurii din sistemul
educational”.

Acest obiectiv este sustinut prin Prioritatea 7: ,,imbunitatirea calititii in domeniile educatie,
sanatate si incluziune sociala”, domeniul de interventie 1: ,,Investitii in educatie pentru Tmbunatatirea
calitatii invatamantului si dezvolatrea infrastructurii din mediul urban si rural”.

Operatiunile orientative/activitatile aferente domeniului de interventie mai sus mentionat sunt,
printer altele:

- Constructia/reconstructia/consolidarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii
educationale;

- Dotarea infrastructurii educationale (scoli, licee);

- Facilitarea accesului tuturor persoanelor la educatie, la formare profesionala, la activitati

sportive si culturale, 1n special din categoriile dezavantajate;

- Corelarea ofertei sistemului educasional si de formare profesionald cu noile cerinte ale pietei

muncii;

- Dezvoltarea de platforme e-learning pentru formare profesionala continua,;

- Dezvoltarea de programe educasionale specifice pentru categorii speciale (copii cu inalt

potential de educatie);

- Dezvoltatea parteneriatelor intre unitdtile de invatamant si mediul de afaceri, universitdti si

administratia publica si sustinerea cercetarii $i inovarii;

- Dezvoltarea actiunilor innovative in vederea imbunatatirii tranzitiei de la scoald la piata muncii;

- Dezvoltarea de programe educationale specific si promovarea tehnicilor TIC in educatie;

- Monitorizarea insertiei absolventilor din invatamantul preuniversitar;

- Actiuni Intreprinse pentru reducerea abandonului scolar;

- Campanii de informare si constientizare cu privier la rolul educatiei in dezvoltarea durabila.

Documentele strategice elaborate la nivelul judetelor si municipiilor din Regiunea de Dezvoltare
Sud - Est plaseaza educatia si formarea profesionala intre prioritdtile de dezvoltare.

1.7.2  Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT

Din analiza profilului economic al regiunii se poate aprecia ca domeniile de formare profesionala
initiald prioritare sunt: comert, turism si constructii, mecanica prin calificari ce se adreseaza industriei
navale, agricultura si industria alimentard. Prioritizarea acestora si ponderile recomandate pentru
fiecare domeniu trebuie sa tind cont de previziunile privind ocuparea.



Adaptarea formarii profesionale initiale la schimbarile tehnologice si organizationale din

economie impun o serie de directii de actiune:

- Adaptari ale curriculum-ului in dezvoltare locald realizate 1n parteneriat cu agentii economici,

- Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a
instruirii practice si dezvolttarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la agentii economici;

- Asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in educatie si formare profesionald;

- Asigurarea unei pregatiri de baza largi, cu competente tehnice generale solide;

- Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti;

- Adaptarea ofertei de formare profesionala initiald la tendintele de dezvoltare economica.

Structura cererii potentiale de fortd de munci in ipotezele scenariului moderat, la nivel
national in functie de domeniile de formare ale IPT este prezentata in tabelul de mai jos, in
evolutie prognozata la orizontul anilor 2017-2020. Domeniul Mecanica concentreaza in jur de
un sfert din cererea potentiala de forta de munca, iar importanta acestuia pare sa creasca la
orizontul 2020, la fel ca si domeniile Comerz si Economic care totalizeaza peste 25% din
cererea potentiala relevanta pentru IPT. Cererea potentiala pentru absolventii domeniilor
Fabricarea produselor din lemn si Industrie alimentara este in scadere la orizontul 2020, la nivel
national.

Tabelul 5.10. Prognoza structurii cererii poteniale, in scenariul moderat, pe domenii de formare profesionala
din IPT, la nivel national in perspectiva 2020

Domenii de formare %

Agriculturd 3,9
Chimie industrial 1.3
Constructii, instalatii si lucrari publ; 8,2
Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 53
Electromecanica 3,6
Electronica, automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 24,1
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediul 1,9
Tehnici poligrafice 0,2
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Sursa datelor: CNDIPT/INCSMPS, Studiu previzional privind cererea de formare profesionald la orizontulanului 2013 si in
perspectiva anului 2020

La nivel regional, din punctul de vedere a domeniului de calificare relevant pentru pregatirea prin liceu
tehnologic si invatamant profesional, la momentul anchetei, cea mai semnificativa cerere de forta
de munci se adreseaza domeniilor constructii, instalatii si lucrari publice (22,1%), mecanica (17,0%) si
turism si alimentatie (15,8%), urmate la distanta de domeniile comert (9,6%), industrie textila si pielarie
(7,6%), industrie alimentara (6,8%) si economic (5,3%). In ceea ce priveste domeniile de calificare
specifice invatamantului postliceal, cele mai multe locuri de munca vacante se adreseaza domeniilor
protectia mediului (45,4%), sinitate si asistentd pedagogica (22,0%) si informatica (21,6%). In
medie, locurile de munca vacante la momentul anchetei erau neocupate de circa 3,53 luni.
Primele 10 calificari profesionale cele mai bine reprezentate in invatamantul liceal tehnologic la
nivelul Regiunii Sud — Est sunt:

— Tehnician in activitati economice, cu 3.938 elevi inscrisi si pondere de 14,4%;

— Tehnician in turism, cu 2202 elevi inscrisi si pondere de 8,05 %;

— Tehnician in activitati de comert, cu 1925 elevi inscrisi si pondere de 7,8%;

— Tehnician in gastronomie, cu 2.014 elevi inscrisi si pondere de 7,04%;

— Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, cu 1.449 elevi inscrisi si ponderede 5,3%;

— Tehnician in instalatii electrice, cu 1.265 elevi inscrisi si pondere de 4,3%;

— Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, cu 1.021 elevi inscrisi sipondere de 3,7%;

— Tehnician transporturi cu 966 elevi inscrisi si pondere de 3,5%;

— Tehnician in administratie cu 742 elevi inscrisi si pondere de 2,7%;

— Tehnician operator tehnica de calcul cu 885 elevi inscrisi si pondere de 3,2%.

COLEGIUL ECONOMIC BUZAU
Clasa a IX-a - plan de scolarizare 2023-2024
Tehnician in activitati economice |4 clase 96 locuri { clagi| Tehniclen in achizkl !
Tehnician in administratie 24 locuri
- intensiv englezi - Tehnician in turism

24 locuri

Tehnician in activitdti de comert |1 clasa " :
34 locurt clasi Organizator banqueting

Buzdy, str. G. E. Palade, nr. 15
Tel 0238/724247

e-mail:
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2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

In contextual actual, prin Planul National de Implementare pentru educatie si formare
profesionala initiala si continua (PNI-VET), care defineste masurile nationale pentru atingerea
obiectivelor stabilite la nivel european, prin Recomandarea Consiliului din 24 noiembrie 2020 privind
educatia si formarea profesionald (EFP) pentru competitivitate durabild, echitate sociald si rezilienta
(Recomandarea VET), se urmareste punerea in aplicare a documentelor nationale programatice care
orienteaza si sustin interventiile in directia dezvoltarii si modernizarii sistemului de educatie si formare
profesionala initiala si continud, respectiv:

»  Romdnia Educata — viziune si strategie 2018-2030;

»  Programul Operational Educatie si Ocupare (POEQO);

»  Programul National de Redresare si Rezilienta al Romdniei (PNRR);

»  Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027.

Prin toate aceste documente, indeosebi prin POEO, pentru educatia si formarea profesionalad
initiald se va urmari:

» Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a eficacitatii si a relevantei pentru piata muncii a
sistemelor de educatie si formare, inclusiv prin validarea invatarii nonformale si informale, pentru a
sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente antreprenoriale si digitale, precum
si prin promovarea dezvoltarii sistemelor de formare duala si a uceniciilor;

» promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, in special
pentru grupurile defavorizate, de la educatia si ingrijirea timpurie, educatia si formarea generala si
profesionald pana la nvatamantul tertiar, precum si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv
dizabilitati.

Pentru invatimantul profesional si tehnic (IPT), POEO prevede cresterea calitatii si
si facilitarea accesului la programele de formare, inclusive prin modernizarea acestuia si prin
imbunitatirea mecanismul de certificare a calificarilor profesionale din IPT, prin organizarea stagii de
formare continud pentru profesori, tutori si alti factori interesati atat in domeniul tehnic, antreprenorial
si pedagogic, cat si pentru utilizarea mecanismelor create.

Prin Programul Operational Educatie si Ocupare se doreste adaptarea serviciilor educationale
ale elevilor pentru o mai bund pregatire practica si dezvoltare a spiritului antreprenorial, unitatile scolare
IPT urmand a fi sustinute pentru promovarea si recunoasterea excelentei in iPT.

De asemenea se va pune accent pe colaborarea dintre unitatile scolare, universitati si companii
pentru introducerea de noi calificdri, revizuirea standardelor de pregatire profesionala si a curricula,
dezvoltarea si extinderea serviciilor de consigliere, precum si extinderea programelor de mobilitate
pentru elevi si profesori.

Totodatd, Programul National de Redresare si Rezilienta al Romdniei urmareste cresterea
capacitatii de rezilientd a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si a dotarii
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aferente, venind in acest fel in intdmpinarea nevoilor prezente si viitoare ale pietei fortei de munca, in
vederea asigurdrii participarii la un proces educational de calitate, modern si incluziv.

Masurile de reforma cuprinse Tn PNNR pentru educatia si formarea profesionald initiala vizeaza:
» crearea unei rute profesionale complete pentru invatamantul tehnic superior;

» digitalizarea educatiei,
» asigurarea de standarde ecologice de proiectare, constructie si dotare in sistemul de invatamant
preuniversitar.

In Planul National de Implementare pentru educatie si formare profesionala initiala si continua
(PNI-VET) se arata ca implicarea partenerilor sociali si in special a mediului de afaceri in toate etapele
de planificare, implementare, evaluare si monitorizare a rezultatelor programelor de formare profesionala
initiald si continua este esentiald pentru asigurarea relevantei IPT si formarea profesionald continud
pentru nevoile pietei muncii.

Prin urmare, imbunététirea corelarii ofertei de formare profesionalad cu nevoile pietei muncii este
o prioritate si vizeaza implementarea mecanismului de anticipare a nevoilor de calificari si competente,
a mecanismului de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor, actualizarea documentelor
de planificare strategica la nivel national, regional, judetean si local, elaborarea de standarde de pregatire
profesionald si curricula pentru calificari profesionale noi si/sau revizuirea celor existente, formarea
cadrelor didactice si a personalului didactic asociat (specialisti din partea operatorilor economici), a
tutorilor de practica, formatorilor, evaluatorilor si celorlalti specialisti din sistemul de formare
profesionald a adultilor.

A. DATE DEMOGRAFICE

Judetul Buziu are o suprafati de 6101 km?, ceea ce il claseazi pe locul al treilea in cadrul
Regiunii de Sud-Est a Romaniei, dupa judetele Tulcea si Constanta.

Din punct de vedere al organizarii administrativ-teritoriale, judetul Buzau are 5 orase, din care
2 municipii, ca si judetul Vrancea, dar are cel mai mare numar de comune — 82 si de sate — 475 la nivelul
Regiunii de Sud-Est.

Dinamica generala

Conform datelor furnizate de INS, populatia rezidentd a Romaniei la 1 iulie 2021 era de
19124061 locuitori, din care 9.350.654 barbati (48,9%) si 9.773.407 femei (51,1%), distributia pe
mediile de rezidenta fiind urméatoarea: 10.290.896 locuitori mediul urban (53,8%) si 8.833.165 locuitori
mediul rural (46,2%).

In anul 2021, potrivit datelor statistice jurnizate de DJS Buzau si DRS Briila, populatia judetului
Buzau a inregistrat un numar de 453219 locuitori, mai mic cu 40.953 locuitori, comparativ cu

recensamantul din anul 2011.

(Date prelucrate din Sursele: https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Populatia-dupa-domiciliu-pe-sexe-si-medii-la-1-
iulie.pdf, https://braila.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Populatia-dupa-domiciliu-la-1-iulie_2011-2021.pdf)

Ca numar de locuitori, la nivelul Regiunii de Sud-Est, cu 446.655 locuitori (conform datelor
provizorii la 1 iulie 2022), judetul Buzau se situeaza pe locul al treilea, dupa judetele Constanta si
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Galati. Procentual, la nivelul regiunii, populatia judetului nostru reprezintd 16,20%, in scadere fata de
anul 2016 cu 0,88%.

(Date prelucrate din Sursa: https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Populatia-dupa-domiciliu-pe-sexe-si-medii-la-1-
iulie.pdf)

Distributia pe medii de rezidentd

Din punct de vedere al distributiei pe medii de rezidenta se constata ca la nivelul judetului Buzau
ponderile sunt apropiate de valorile regionale si nationale. Judetul Buzau are o populatie rezidenta
preponderent in mediul rural, respectiv 258.032 locuitori reprezentand 57,76% din numarul total de
locuitori, iar populatia din mediul urban cuprinde 188.625 locuitori, reprezentand 42,24% din total.

(Date prelucrate din Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, editia 2022)

La nivelul anului 2021, ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din
mediul rural decat cea din mediul urban (59,18 % fatd de 40,82 %), ridicd problema adaptarii retelei
scolare de formare profesionala initiald si a adoptarii unor masuri eficiente pentru asigurarea egalitatii de
sanse in ceea ce priveste accesul acestei categorii la educatie.

Distributia pe sexe
Structura populatiei pe sexe este foarte apropiata la nivel judetean de structura la nivel regional
si national. La nivelul judetului Buzau, datele (provizorii) inregistrate la 1 iulie 2022 arata ca populatia

de sex feminin (51,25%) este preponderenta fatd de populatia de sex masculin (48,75%).
(Date prelucrate din Sursa: https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Populatia-dupa-domiciliu-pe-sexe-si-medii-la-1-iulie.pdf)
Totusi, in anul 2021, la nivelul judetului, in ceea ce priveste distributia pe sexe a populatiei din

categoria de varstd 0-14 ani, observam preponderenta populatiei masculine (51,54 %) In raport cu
populatia de sex feminin (48,46 %).

Distributia pe grupe de virsta

Referitor la populatia scolard a Regiunii de Sud-Est, prognoza pentru orizontul anului 2030 arata
o scadere semnificativd. Astfel, pentru grupa de vérstd 610 ani, se estimeaza o scadere de la 124.185
persoane in anul scolar 2014-2015 la 90.063 persoane in anul 2030, ceea ce reprezintd o scadere cu
27,5%, mai accentuatd in comparatie cu media estimate la nivel national de 19,8%. O situatie
asemanatoare este prognozata si pentru grupele de varsta 11-14 ani si 15-19 ani, scaderea fata anul scolar
2014-2015 fiind de circa 24,8% in cazul primei grupe de varsta, respective de 21,7% pentru a doua grupa.

Pentru nivelul de invatamant liceal, o importantd deosebitd o are grupa de varsta 0-14 ani care
asigura numarul de copii din care se face selectia pentru admiterea la acest nivel de invatamant. Astfel,
similar valorilor inregistrate la nivel national si regional, pentru grupa de varsta 0-14 ani, la nivelul
judetului, datele furnizate de Directia Judeteand de Statistica Buzau arata o scadere semnificativa in anul
2021 (62.129 copii) fatd de anul 2017 (66.879 copii).

Datele (provizorii) Inregistrate la 1 iulie 2022 arata ca distributia populatiei pe grupe de varsta la
nivelul judetului Buzau este urmatoarea:

- grupa de varsta  0-14 ani — 60.368 — 13,52%

- grupa de varsta  15-59 ani — 268.385 — 60,09%
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- grupa de varstd 60 ani si peste — 117.902— 26,39%.

In ultimii ani, grupa de varsti 0-14 ani inregistreazi un trend descrescitor. Astfel, populatia
judetului din grupa de varstd 0-14 ani era de 66.879 in anul 2017, 65.848 in anul 2018, 64.606 in anul
2019, 63.509 in anul 2019, 62.129 in anul 2020 si 59.231 in anul 2021.

(Date prelucrate din Sursele: https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Populatia-dupa-domiciliu-pe-grupe-de-varsta-la-1-
iulie.pdf https://braila.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Populatia-rezidenta-la-1-iulie_varste 2012-2021.pdf)

In ceea ce priveste populatia scolara a judetului Buzau, datele statistice aratd un trend descrescator

pentru intreaga perioada de dupa anul 1990. In anul scolar 2021-2022 populatia scolard a judetului, din

invatamantul de toate gradele, inclusiv cel particular, era de 60.878 copii.
(Sursa:https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Populatia-scolara-din-invatamantul-de-toate-gradele-inclusiv-invatamantul-
particular.pdf)

Concluzii
Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii profesionale in
scolile IPT, apreciem urmitoarele:

» scaderile prognozate pentru populatia din grupele de varstd 0-14 ani si 15-24 ani impun
optimizarea ofertei de formare profesionald initiald prin concentrarea pregatirii in scoli identificate
ca viabile din perspectiva potentialului local si zonal de dezvoltare socio-economica, prin eliminarea
paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiald pentru scoli apropiate si
colaborarea in cadrul retelelor de scoli in vederea eficientizarii utilizarii resurselor si acoperirii
nevoilor de formare;
= pentru grupa de varsta 15-19 ani, scoala noastra poate oferi cele mai bune conditii pentru clasele
de liceu (laboratoare cu dotare de ultimd generatie; sald de sport reabilitata; sali de clasa si grupuri
sanitare reabilitate; personal didactic calificat, cu experientd dovedita prin rezultatele obtinute de
elevi la examenul de bacalaureat, la olimpiade si concursuri; parteneriate cu agenti economici pentru
desfasurarea practicii, angajarea absolventilor si formarea cadrelor didactice care predau module din
CDL, proiecte Erasmus+ si POCU, parteneriate cu organizatii si fundatii pentru sprijinirea elevilor
= oferta educationald trebuie sd aibd in vedere: calitatea formarii profesionale si integrarea
absolventilor pe piata muncii, utilizarea eficientd a resurselor umane si materiale in cadrul scolii,
asigurarea egalitdtii sanselor privind accesul la formarea initiald a elevilor din mediul rural prin
adoptarea unor masuri eficiente; dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici pentru
asigurarea unei pregatiri de calitate certificatd prin insertia socio-profesionald a absolventilor;
= oferta de formare profesionald initiald a scolilor trebuie sa valorizeze specificul patrimoniului
cultural si resursele naturale ale judetului si regiunii;
= in conditiile diminuarii constante a populatiei scolare, ponderea mai mare a populatiei cu varsta
intre 30-64 ani reprezintd o importantd oportunitate pentru unititile de invatdmant tehnologic din
perspectiva formarii profesionale continue;
= diversitatea etnica caracteristicd regiunii si judetului, precum si cresterea numarului de elevi cu
cerinte educationale speciale impun identificarea si adaptarea solutiilor pentru asigurarea accesului
la educatie si formare profesionala.
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B. PROFILUL ECONOMIC

Potrivit datelor statistice, In anul 2021, la nivelul economiei nationale, procentul populatiei
ocupate care lucra in sectorul Servicii era de 54,9%, in timp ce in agricultura era de 11,1%, in industrie
de 24,2%, iar 1n constructii de 9,8%.

(Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, editia 2022)

La nivelul Regiunii de Sud-Est, conform PRAI, sectorul Serviciilor concentreaza circa 76% din
intreprinderile care activeaza in regiune, firmele de comert avand o pondere de circa 55,19% din sectorul
tertiar.

Incepand cu anul 2017, la nivelul judetului Buziu s-a inregistrat un trend crescator al firmelor
active, astfel ca daca in anul 2017 erau 9.849 firme active, in anul 2021 erau inregistrate 10.971 de firme
active, din care, de exemplu, 3910 firme Tn domeniul comertului cu ridicata si amanuntul, inclusiv al
repararii autovehiculelor si motocicletelor. 378 firme in domeniul turismului si 286 firme in domeniul
activitatilor de servicii administrative si activitatilor de servicii suport. Ca urmare a acestui trend
crescator, s-a inregistrat si o mai bund integrare a absolventilor liceelor tehnologice si scolilor
profesionale pe piata muncii.

De asemenea, nivelul investitiilor brute este mai mare in domeniul comertului (350 mil. lei —
26,09%), urmat de domeniile industriei prelucratoare, constructiilor, industriei extractive si transportului.
Investitiile brute in domeniul hotelurilor si restaurantelor este mai mic, respectiv 27 mil. lei, reprezentand
2,01% din totalul investitiilor la nivel de judet.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, la nivelul anului 2021, pe primul loc in judetul Buzau se
afld firmele care isi desfasoard activitatea Tn domeniul comertului cu ridicata si amanuntul, inclusiv al
repararii autovehiculelor si motocicletelor (10.199 mil.lei), urmate de firmele din industria prelucratoare
(9.267 mil. lei), de firmele din productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si
aer conditionat (2.044 mil. lei) si cele din constructii (1.435 mil. lei).

Din datele cuprinse in Anuarul Statistic al Romaniei, editia 2022, rezultd ca la nivelul anului
2020, contributia sectoarelor Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor gi
motocicletelor, transport si depozitare; hoteluri si restaurante din Regiunea de Sud-Est la formarea PIB-
ului national a fost de 10,7%.

Potrivit site-ului Directiei Judetene de Statistica Buzau, in anul 2022, comparativ cu anul 2021,
datele pentru urmatorii indicatori economico-sociali se prezentau astfel:

» indicele productiei industriale la nivelul judetului - crestere de 10.5%
» cifra de afaceri din industrie realizata de operatorii economici din judete — crestere de 34%
» valoarea marfurilor exportate a crescut cu 35,0% (+ 229094 mii euro), iar a celor importate

cu 34,2 % (+ 191328 mii euro).
(Sursa: https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/03/analiza-2022.pdf)
Din datele furnizate de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza, economia judetului Buzdu se

afld pe un trend crescétor ca urmare a cresterilor inregistrate si prognozate pentru produsul intern brut.
Ca pondere, PIB-ul reprezinta aproximativ 13,9% din PIB-ul Regiunii de Sud-Est, urmand ca in anul
2024 sa ajunga la 21,9 mld.lei, preturi curente. Cu aceste valori, la nivelul regiunii, judetul Buzau se
situeazd dupa judetele Constanta si Galati.
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In ceea ce priveste PIB-ul pe locuitor, judetul Buziu a fost singurul judet la nivel de regiune care
in anul 2020 a Inregistrat o crestere fata de 2019, ajungéand la 7892 euro/locuitor si fiind prognozat sa

atingd 11.331 euro/locuitor n anul 2024.
(Sursa: https://cnp.ro/wp-content/uploads/2021/07/PROGNOZA 2020 2024 in_profil_teritorial.pdf)

Concluzii

Din perspectiva profilului economic al regiunii de Sud-Est se poate aprecia ca domeniile de
formare profesionald initiala prioritare sunt cele referitoare la comert, turism si alimentatie, constructii si
mecanica, ceea ce implica prioritizarea lor, inclusiv din punct de vedere al ponderilor pentru planul de
scolarizare la nivelul judetului.

Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” Buzdu este preocupat sa-si adapteze oferta de formare
profesionali initiald la tendintele de dezvoltare economica ale judetului. In acest sens, se vor adapta
continuturile invatarii la schimbadrile tehnologice si organizationale produse de investitiile straine si la
cerintele specifice agentilor economici judeteni si regionali.

Principalele directii de actiune vizeaza:

= adaptarea curriculum-ului in dezvoltare locala realizata in parteneriat cu operatorii economici;,

= dezvoltarea parteneriatului cu operatorii economici pentru asigurarea conditiilor de desfasurare a
instruirii practice si dezvoltarea formarii continue a cadrelor didactice prin stagii la operatorii
economici;

= asigurarea indeplinirii standardelor de pregatire profesionald prin implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in educatie si formarii profesionale;

= asigurarea unei pregatiri de baza largi, cu competente tehnice generale solide care s[ permita
adapatarea la schimbarile de piata muncii;

= promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

C. PIATA MUNCII

Evolutiile demografice accentuat negative in randul populatiei in varstd de munca reprezintd un
factor deosebit de ingrijorator pentru piata muncii din Romania. La nivel national, aceste tendinte de
scadere a populatiei active conduc la vulnerabilizarea perspectivelor de crestere economica si dezvoltare
durabild pe termen mediu si lung.

In anul 2021, la nivelul Regiunii de Sud-Est populatia ocupati era de 876,5 mii persoane, mai
mult de jumatate avand un nivel de educatie mediu. De asemenea, ponderea populatiei ocupate in grupa
de varsta 25-54 de ani este 1n scddere, fenomen cauzat in special de imbdatranirea populatiei.

De asemenea, din punct de vedere al populatiei ocupate si statutului profesional, observam ca in
anul 2021 categoria cu cel mai mare numar al populatiei ocupate o reprezinta cea a salariatilor (737,3 mii
persoane), urmata de cea lucratorilor pe cont propriu (92,5 mii persoane), apoi de cea a lucratorilor
famiali neremunerati (30,0 mii persoane) si cea a patronilor (16,7 mii persoane).

Rata de ocupare in rindul barbatilor este in general ridicata in majoritatea regiunilor tarii, inclusiv
in Regiunea de Sud-Est, in schimb, rata de ocupare in randul femeilor este mai scazuta, la nivelul regiunii
noastre fiind chiar sub media la nivel national.
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Totodata, daca ne raportam la rata de ocupare in randul tinerilor (grupa de varsta 15 - 24 ani),
datele oferite de Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2027 arata ca aceasta fost
in anul 2019 de 24,7%, sub media la nivel european care a fost de 33,4%. in plan regional, asa cum se
arata in Strategie, rata ocuparii In randul tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani se situeaza sub media
nationald, rata de ocupare cea mai mare inregistrandu-se n randul populatiei ocupate cu varsta intre 45-
54 ani.

Din punct de vedere al populatiei civile ocupate, la nivelul Regiunii de Sud-Est, la sfarsitul anului
2021, judetul Buzau, cu 133,8 mii persoane, se afla pe locul al treilea, dupa judetele Constanta si Galati.

Pentru sectorul Servicii, ponderea populatiei ocupate civile la nivel regional este cu aproape 4
puncte procentuale sub media nationalad. Activitdtile din hoteluri si restaurante detin la nivel regional o
pondere superioara mediei nationale, aceastd situatie datorandu-se insd exclusiv judetului Constanta,
restul judetelor avand ponderi sub media regionala.

In comert, Regiunea de Sud-Est detine o pondere a populatiei ocupate sub media nationala (de
peste 14,3%), o pondere superioara celei regionale si chiar nationale fiind Inregistrata doar de judetul
Constanta (circa 16,6%).

La nivel national, conform Anuarului Statistic al Romaniei, editia 2022, in anul 2021 numarul
mediu al salariatilor era de 5.094.288, din care numarul mediu al salariatilor din sectorul integral privat
era de 3.740.642 persoane.

In anul 2021, la nivel judetean, domeniul de activitate cu cel mai mare numar mediu de salariati
era cel al industriei prelucratoare (21.396 persoane), urmat de domeniul comertului cu ridicata si
amanuntul, inclusiv al repararii autovehiculelor si motocicletelor (15.097 persoane), sanatate si asistenta
sociald (6.938 persoane), constructii (6.299 persoane) si invatamant (5.920 persoane). Celelalte domenii
isi desfasoara activitatea cu un numdr mai mic de salariati, ca de exemplu, domeniul hotelurilor si

restaurantelor care doar 2.548 salariati in anul 2021.
(Sursa: https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Numarul-mediu-al-salariatilor-pe-activitati-ale-economiei-nationale.pdf)

De asemenea, conform datelor statistice, in judetul Buzau, la sfarsitul lunii decembrie 2022

numadrul salariatilor era de 89.529, in crestere cu 2.754 fatd de sfarsitul lunii decembrie 2021, mai mult
de jumatate din numarul salariatilor lucrand in domeniul Servicii.

Se observa ca piata muncii din judetul Buzau reflectd in mare tendintele de la nivel national si
regional, iar dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei romanesti au dat si in
judetele regiunii o noud dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.

Astfel, la sfarsitul anului 2021, rata somajului, principalul indicator care reflecta dezechilibrele
in domeniul fortei de munca, era de 5,7%, iar randul femeilor de 5,3%. Cu aceste valori, rata somajului
in judetul nostru se situeaza peste mediile inregistrate la nivelul Regiunii de Sud-Est, respectiv 4,2% -
rata somajului total si 4,4% rata somajului in randul femeilor.

De asemenea, somajul inregistreaza o pondere semnificativa la nivelul grupei de varsta 15-24 ani,
cu diferente insemnate intre cele doud sexe si, din aceasta perspectiva apreciem ca trebuie sa fie obiect
de analiza la nivel local si la nivelul parteneriatului scoald-angajatori-familie pentru identificarea

cauzelor care au generat acest lucru.
(Date preluate din sursele: https://buzau.insse.ro/wp-content/uploads/2023/07/Somerii-inregistrati-si-rata-somajului.pdf,
https://braila.insse.ro/wp-content/uploads/2023/06/Someri_2021.pdf
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Concluzii

Analizand datele statistice privind structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivelul de
instruire rezulta necesitatea cresterii calitatii pregatirii profesionale a fortei de munca pentru a face fata
cerintelor de dezvoltare tehnologica de pe piata muncii.

De asemenea, este evident cd toate liceele tehnologice din judet trebuie sa se adapteze, pe de o
parte la scdderea numarului de elevi in sistemul pregatirii de baza, iar pe de alta parte cerintelor dinamice
ale evolutiei calificarilor pe piata muncii.

Avand 1n vedere somajul ridicat in randul tinerilor, liceele tehnologice din judet, inclusiv Colegiul
Economic ,,Regele Mihai I” Buzau, se vor axa pe anticiparea nevoilor de calificare si adaptare a ofertei
la nevoile pietei muncii, pe actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor si pe
abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti, pe implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special
in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii si pe parteneriatele cu operatorii economici si alte entitati de la nivelul comunitatii locale, ca
prioritate permanentd a managementului scolar.

In contextul existentei unui potential al sistemului de educatie trebuie valorificata oportunitatea
accesului scolilor pe piata de formare si recalificare a fortei de munci. In aceste conditii, pentru Colegiul
Economic ,,Regele Mihai I” Buzau consolidarea pe baze reale a parteneriatului cu operatorii economici
pentru asigurarea desfasurarii stagiilor de practica si al deruldrii unor proiecte educationale reprezinta o
prioritate Tn vederea insertiei ulterioare a elevilor din IPT.

Astfel, implicarea concretd a agentilor economici in activitdti de consultare in vederea
fundamentarii planului de scolarizare, in elaborarea de curriculum, in evaluarea si certificarea
competentelor profesionale, in elaborarea unor politici de formare a angajatilor proprii in colaborare cu
unitdtile scolare va asigura stabilitate parteneriatului dintre scoald si mediul economic. Ulterior,
operatorii economici vor beneficia de absolventi capabili sa se adapteze mult mai bine cerintelor lor si
astfel, poate creste productivitatea muncii si satisfactia angajatorilor fata de competentele angajatilor.

Totodata, efectuarea stagiilor de pregatire practica la operatorii economici $i monitorizarea
acesteia de tutori desemnati din randul personalului propriu, ofera angajatorilor posibilitatea de a alege
fortd de munca de foarte bund calitate din randul elevilor care corespund cel mai bine nevoilor lor.

Practic, parteneriatul cu operatorii economici aduce beneficii nu doar agentilor economici ci si
scolii, elevilor si comunitdtii locale si, pe scard larga, intregii comunitati.

Asadar, preocupdrile pentru formarea resursei umane cu un nivel Tnalt de calificare si competente
adaptate la cerintele pietei muncii, precum si consolidarea cooperarii si a dialogului cu actorii relevanti
de pe piata muncii reprezinta adevarate prioritati pentru invatamantul liceal din filiera tehnologica. Piata
muncii are nevoie de elevi calificati si scoala trebuie sa asigure acest lucru.

D. ANALIZAP.ES.T.E.
Este unanim acceptat ca activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici. Practic, performanta entitatii poartd amprenta

28



conjuncurii politice si economice la nivel local, regional, national si international, al progresului social
intern si al integrarii In diverse structuri economice si sociale la nivel european.

La nivel preuniversitar, pentru scolile din Invatdmantul profesional si tehnic, formarea
profesionala initiala la nivelul celei din tarile Uniunii Europene constituie un obiectiv prioritar deoarece,
in acest fel, se poate asigura o largire a pietei muncii pentru viitorii lor absolventi.

Dintre factorii politici care influenteaza si activitatea scolilor amintim:

- procesul de armonizare ca tara membra a UE;

- adoptarea si implementarea de straegii privind adaptarea sistemului de Invatamant la
standardele europene;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului de educatie ;

- recalibrarea financiard a sistemului educatiei, asumatd prin Programul de guvernare
actual;

- aproprierea scolii de comunitate prin adoptarea de politici corespunzdtoare in
administratie si finantare, prin strategii care sd valorifice potentialul unitatilor de
invatamant;

- mutarea accentului in domeniul managementului unitétilor scolare de la control la
consiliere, autoevaluare si evaluare;

- liberalizarea unor sectoare, practici si domenii cu impact asupra educatiei, cum ar fi piata
manualelor, a programelor de formare, etc.;

- implementarea de proiecte si programe de finantare, inclusiv europene, pentru asigurarea
dotarii scolilor cu resurse materiale si informationale performante;

- adoptarea si implementarea legislatiei pentru asigurarea accesului egal la educatie;

- asigurarea cadrului legal pentru accesul unitatilor de invatamant la fonduri structurale
europene;

- asigurarea cadrului legal pentru implementarea proiectelor privind dezvoltarea resursei
umane a scolilor, etc.

De altfel, prin Programul de guvernare actual, pentru invatamantul tehnologic se asuma ca
obiectiv un invatamant tehnologic conectat la piata muncii, eforturile fiind orientate catre dezvoltarea
infrastructurii scolilor din filiera tehnologica, elaborarea si tiparirea de manuale scolare, formarea
cadrelor didactice in spiritul noilor tehnologii, implicarea reprezentantilor agentilor economici in viata
scolii, stimularea Infiintdrii consortiilor scolare, etc.

Din perspectiva politicilor educationale, nevoile interne ale scolii noastre vizeaza: asigurarea
calitatii educatiei oferite beneficiarilor directi, promovarea ofertei educationale in concordanta cu
nevoile comunitatii locale si realitatile economice, proiectarea unei imagini pozitive a scolii in
comunitate, recunoasterea meritelor si recompensarea elevilor care, prin rezultate lor, contribuie la
imaginea pozitiva a scolii, dezvoltarea parteneriatelor cu entitdatile comunitatii locale si, indeosebi,
atragerea administratiei publice locale in efortul de dezvoltare a scolii.

Factorii economici influenteaza nu doar activitatea entitatilor economice, ci si activitatea
unitatilor de ITnvatdmant. De exemplu, putem vorbi de factori precum:

- procentul din PIB alocat invatamantului;
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- posibilitatea finantarii activitatilor si nevoilor scolii prin sponsorizari si donatii, dar si prin
proiecte europene;

- posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile;

- descentralizarea mecanismelor financiare;

- parteneriate cu operatorii economici, cu organizatii si fundatii care s sprijine scoala si
elevii cu posibilitati financiare mai reduse, etc.

In mod concret, influenta economicd a mediului extern se reflectd asupra nivelului alocarilor
administratiei publice locale pentru Intretinerea, repararea, consolidarea si modernizarea cladirii scolii,
elaborarea ofertei educationale in concordantd cu nevoile si cererea de educatie exprimatd de comunitate,
incheierea de parteneriate cu operatorii economici in vederea desfasurdrii stagiilor de practica, etc.
Mediul economic este direct interesat in incheierea acestor parteneriate deoarece, pe parcursul practicii,
pot fi observati cu atentie elevii care, la absolvire, ar putea fi recrutati ca salariati, raspunzand cerintelor
angajatorilor.

Dintre factorii sociali cu cea mai puternica influentd asupra unitatilor de invatamant se
evidentiaza:

- fluctuatia demografica;

- schimbadrile de pe piata muncii si capacitatea acesteia de absorbtie profesional;

- cresterea cererii pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii i programe de
conversie profesionala;

- consolidarea rolului societatii civile si a parteneriatelor in viata scolii.

Printre aspectele aduse in prim-plan la nivelul unitatii noastre de invatamant in urma analizei
factorilor sociali se numara:

- diversitatea mediilor familiale si potentialul economic scazut al majoritétii familiilor din
care provin elevii;

- familii care manifesta dezinteres fata de educatie, nu investesc in educatia copiilor lor
deoarece nu percep educatia ca pe o modalitate de dezvoltare personald si promovare
sociala;

- cresterea numarului de copii cu cel putin un parinte plecat in strainatate;

- rataridicata a somajului, In special in randul femeilor;

- dificultati in gasirea unui loc de munca;

- sprijinul comunitatii se indreaptd preponderent catre elevii cu posibilitdti financiare
reduse.

Totodata, din perspectiva personalului scolii, analiza factorilor sociald evidentiazd aspecte
precum stabilitatea acestuia, relatii interumane pozitive, atmosfera bazatd pe colaborare si competitie
constructiva.

In ceea ce priveste influenta factorilor tehnologici, Tehnologia informatiei si a comunicarii are
un rol din ce In ce mai important in domeniul educativ. Se remarca introducerea la scard larga a
echipamentelor informatice si a software-urilor educationale, care pot sustine un demers educational
centrat pe elev, generalizarea unor practici educationale inovatoare si accesul la diferite platforme
educationale.
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In conditiile raspandirii tehnologiilor moderne in tot mai multe domenii de activitate se impune
o regandire a sistemului de formare profesionald initiala a personalului didactic de predare si a celui
auxiliar.

Din perspectiva factorilor tehnologici, se poate observa ca la nivelul scolii dotarea cu echipamente
IT este in general buna, unitatea fiind conectata la internet de mare viteza. Astfel, elevii beneficiaza de 5
laboratoare de informaticd, dotate cu peste 135 de echipamente IT de tip PC si laptop, de 6 table
inteligente, de calculator/laptop sau videoproiector in fiecare sald de clasa, ceea ce asigura un plus de
atractivitate pentru elevi in privinta desfasurarii activitatii didactice.

Analiza factorilor ecologici scoate in evidenta faptul ca:

- activitatea scolii nu afecteaza mediul;

- elevii sunt implicati de activitti scolare si extrascolare in vederea adoptdrii de
comportamente responsabile din perspectiva protejarii mediului $i a economisirii
resurselor naturale.

Ca document care asigurd corelarea dintre obiectivele politicilor UE in domeniul educatiei si
formarii profesionale cu cele prevazute in acest sens in politicile nationale, in Planul National de
Implementare pentru educatie si formare profesionald initiald si continua (PNI-VET) se prevede ca pana
in anul 2027 sa se finalizeze actiunea de elaborare de standarde de pregatire profesionala si curriculd
pentru calificari profesionale noi pentru IPT si/sau revizuirea celor existente, ca urmare a evolutiilor
tehnologice care sustin dezvoltarea sustenabild si economia verde (IT&C, inteligenta artificiala, robotica,
3D printing).

Prin urmare, gcoala trebuie sa aiba in vedere si competentele pentru formarea si insusirea unei
culturi a sustenabilitatii si, prin cursuri sau activitati extracurriculare, sa formeze si sa dezvolte in mod
constant in randul elevilor abilitdtile si atitudinile de protejare a mediului si de gindire sustenabila,
evidentiind in permanenta problemele si solutiile de rezolvare ce depind de fiecare dintre noi.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

In concordanti cu viziunea si misiunea asumate, Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” Buzau
pune la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzétor, relevant si diferentiat pe specializari si calificari,
astfel incat la sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii sd detind abilitati si competente echilibrate atat
in domeniul de specialitate, cat si in domeniul teoretic.

Elevii studiazd discipline prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului national, in cel
diferentiat si in curriculum-ul in dezvoltare locald, la care se adauga o oferta diversificata de discipline
de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare specializarilor iIn domeniul servicii.

In conformitate cu art. 91 din Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, ,, Curriculumul
national pentru invatamdntul primar, gimnazial §i liceal se axeaza pe competentele-cheie promovate la
nivel european, care determind profilul de formare a elevului:

a) competenta de citire, scriere §i infelegere a mesajului;

b) competenta in multilingvism,

¢) competenta matematica si competentd in stiinte, tehnologie si inginerie;

d) competenta digitala, inclusiv de siguranta pe internet si securitate cibernetica,
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e) competentd personala, sociala si de a invata sa inveti;

f) competenta civica, juridica si de protejare a mediului;

g) competenta antreprenoriala;

h) competenta de sensibilizare si exprimare culturala”

Totodatd, invatamantul profesional si tehnic capata noi valente in conditiile impuse de reforma
cu deschidere europeani. In societatea contemporana, dinamica si mereu in transformare, cu schimari
rapide si efecte imediate, educatia si invatamantul trebuie reinnoite, completate, adaptate, iar conceptia
de educatie regandita si modernizata. Din perspectiva tendintei de globalizare si mobilitate larga a fortei
de munca ce presupune calificare ridicata, educatia este tot mai frecvent considerata a fi, in acelasi timp,
factor si efect. In acest context, o strategie actuala trebuie sa ia in considerare diminuarea aspectelor
negative si faptul ca invatamantul profesional si tehnic trebuie sa joace un rol hotardtor in dezvoltarea
unei societati informationale bazate pe comunicare si intelegerea interesului fiecarui participant la acest
proces.

La nivelul judetului Buzau, pentru Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” concurenta vine din
partea liceelor care scolarizeazd pe domeniul Servicii, respectiv: Liceul Tehnologic ,,Elina Matei
Basarab” Rm. Sarat, Liceul Tehnologic Meserii si Servicii Buzau, Liceul Tehnologic Agricol ,,C.
Angelescu” Buzdu si Liceul Tehnic Buzau. De-a lungul anilor, observam ca rezultatele obtinute la
concursurile si olimpiadele scolare, inclusiv interdisciplinare, precum si rezultatele obtinute la examenul
de bacalaureat situeaza scoala noastra, in mod detasat, in fruntea clasamentului. De asemenea, aceste
rezultate confirma nu doar performanta scolii la nivel judetean, ci si la nivel regional.

De asemenea, pe perioada scolarizarii, prin intermediul metodei firmei de exercitiu elevii nostri
dobandesc competente profesionale la nivelul Standardelor Europene. In cadrul firmelor de exercitiu,
invatand ce sa faca si cum sd faca intr-un demers de continuare fireasca si necesara a instruirii de baza,
elevii practicd si aprofundeaza cunostinte deja dobandite la toate modulele de specialitate studiate.

In prezent, Colegiul Economic ,,Regele Mihai I” detine titlurile de

Ca scoald a cdrei activitate este recunoscutd prin numeroase titluri si acreditdri (,,Scoald
Europeana”, Scoald ,,E-Twinning”, ,,Scoala Unesco” ,,Scoala-Ambasador a Parlamentului European”,
Scoala Acreditata Erasmus+ si Centru de pregatire Cambridge), Colegiul Economic ,,Regele Mihai I”
Buzau isi propune consolidarea pozitiei pe care o are in formarea profesionald a specialistilor din
domeniul servicii pentru calificarile profesionale de nivel 4:

» printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a flexibiliza sfera specializarilor cu

calificari cuprinse in EFQ (European Framework Qualifications);

» prin pregatirea elevilor pentru integrarea pe piata muncii locale/regionale/nationale/europene;

» prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ conform standardeor europene.
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A. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Spatii scolare

Nr. Tipul de spatiu Tip si numar de docur Numar Suprafata (mp
crt. de detinere a spatiul spatii

1. | Sali de clasa /grupa, din care: 22 1152,24

2. e Laboratoare Protocol Cons. Local 7 470,40

3. | Cabinte 8115 din 1.06.2004 2 56

4. | Ateliere 1 24

5. | Sala si/ sau teren de educatie fiz 1 170

sport*
6. | Spatii de joaca * - -
7. | Alte spatii* 6 173

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/activitatilor didactice fiind
de 50 min., iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 min.

Spatiile scolare sunt amenajate corespunzator si sunt dotate cu mobilier corespunzitor, cu
materiale didactice si mijloace audio-video care pot asigura desfasurarea in bune conditii a procesului
didactic si 0 mai mare atractivitate a acestuia pentru elevi.

Spatii auxiliare

Nr. Tipul de spatiu Tip si numar de docur Numar Suprafata (mp
crt. de detinere a spatiul spatii
1. | Biblioteca scolara / centru de 1 54
informare si documentare
2. | Cabinet orientare si consiliere Protocol Cons. Local 1 12
psihopedagogica 8115 din 1.06.2004
3. | Cabinet Proiecte Europene 1 57
4. | Cabinet CEAC 1 18
5. | Cabinet medical 1 30
6. | Spatii sanitare 8 110
7. | Spatii depozitare materiale didagq 6 80
8. | Alte spatii 12 457
Spatii administrative
NI Tipul de spatiu Tip si numar de docur Numar Suprafata (mp
cri de detinere a spatiul spatii
1] Cancelarie 1 84
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2| Birou director Protocol Cons. Local 1 18
3] Birou director adjunct 8115 din 1.06.200 1 18
4| Secretariat 1 28
5] Contabilitate 1 16
6| Birou administratie 1 6

Toate spatiile administrative si cea mai mare parte a spatiilor auxiliare spatiilor scolare sunt dotate
corespunzator, inclusiv cu echipamente IT conectate la internet de mare viteza si multififunctionale care
asigura desfasurarea activitatilor in mod corespunzator, inclusiv din perspectiva procesului de
comunicare intra si interinstitutionala. De asemenea, biblioteca scolii cu 19.726 volume, constituie o
veritabild baza de documentare care vine sprijinul elevilor si cadrelor didactice.

B. INFORMATII REFERITOARE LA CURRICULUM

La nivelul Colegiului Economic Buzau ,Regele Mihai I” curriculumul utilizat este cel
corespunzdtor pentru filiera tehnologica, profil servicii, invatamant liceal, domeniile: economic, comert,
turism §i alimentatie $i este aprobat prin:

= clasaa IX-a, ciclul inferior al liceului — O.M.E.N.C.S nr. 4457/2016

= clasaa X-g, ciclul inferior al liceului — O.M.E.C.T.S. nr. 3915/2017

= clasa a Xl-a, ciclul superior al liceului - O.M.E.N. nr. 3500/2018, Anexa 1

= clasa a XlI-a, ciclul superior al liceului — O.M.E.N. — nr. 3500/2018, Anexa 2

Curriculum-ul in dezvoltare locala (CDL) prevazut in planurile de invatamant este elaborat in
parteneriat cu operatorii economici, conform indicatiilor din SPP-uri si cu respectarea metodologiei
aprobate prin OMEN nr. 3914/2017 (pentru clasele a 1X-a si a X-a) si OMEN nr. 3502/2018 (pentru
clasele a Xl-a si a XII-a).

2.3. ANALIZA SWOT
Palierele avute in vedere la realizarea analizet SWOT au fost:
- oferta curriculara
- resursele umane
- resursele materiale si financiare
- relatiile cu parintii si comunitatea
- managementul scolar

a. Oferta curriculara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Organizarea procesului didactic in spatii de | B Insuficienta exploatare a abilitatilor psiho-
invatamant corespunzatoare. pedagogice de catre unele cadre didactice in
Durata normala a orelor de curs. demersul de transpunere a curriculumului in

activitatea la clasa
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Elaborarea ofertei educationale cu respectarea
prevederilor legislatiei in
documentele adoptate la nivel regional si local.

vigoare si in

Adaptarea ofertei educationale la nevoile de
formare ale elevilor si la cerintele pietei muncii.
CDL-uri attractive,
operatorii economici.
Scoala dispune de un material curricular
corespunzator desfasurarii activitatii didactice

elaborate impreuna cu

(planuri de finvatdmant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare curriculare
— manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, etc.).

Asigurarea de manuale si/sau auxiliare si de
materiale support pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.

Asigurarea continudrii educatiei dupa finalizarea
invatdmantului de baza prin liceu tehnologic.
Curriculum incluziv, promovarea egalitatii de
sanse si evitarea discriminarilor de orice fel.

Achiesarea prea rapidd a unor coordonatori de
practica la conditiile concrete de desfasurare a
instruirii ~ practice agenti
economici.

impuse de unii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Adaptarea structurii anului scolar la cerintele
partenerilor sociali si ai angajatorilor.
Curriculum in dezvoltare locala flexibil, adaptat
cerintelor elevilor si nevoilor de pe piata muncii.
Deschiderea manifestatd de majoritatea
operatorilor economici pentru sprijinirea
desfasurarii stagiilor de practica.

Programe supraincarcate la unele discipline
Oferta de manuale variatd nu poate fi studiata si
apreciata in totalitate

Manuale cu continut stiintific ce depaseste
puterea de intelegere a elevilor sau cu greseli
stiintifice, nu respecta programele scolare si sunt
neatractive din punct de vedere estetic.
Rapiditatea instalarii ~ uzurii  morale la
echipamentele IT - se poate reflecta si in calitatea
traspunerii ofertei curriculare la clasa

b. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic

Grad de acoperire a normelor cu personal calificat
100%.

Ponderea mare a personalului didactic cu
experientd (cadre didactice cu doctorat, cu
masterat si grade didactice, preponderant gradul
didactic I).

Personal didactic

Lipsa experientei la catedra in cazul personalului
debutant.

Autosuficienta si conservatorism din partea unor
cadre didactice 1n ceea ce priveste propria

formare si procesul didactic.
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Cadre didactice autoare de SPP-uri si curriculum,
materiale de invatare si manuale scolare.

Cadre didactice preocupate de propria prestatie
pedagogica in vederea formarii de catre elevi a
competentelor de baza si specializate.

Numar relativ ridicat de cadre didactice care
participa la cursuri de formare si perfectionare.
Reflectarea activitatii de perfectionare continua in
calitatea procesului instructiv — educativ, in
asigurarea unui climat educational deschis,
stimulativ pentru elevi, precum si 1n calitatea
relatiilor colegiale.

Rezultate deosebite obtinute cu elevii la examenul
de bacalaureat, certificare profesionala, concursuri
si olimpiade scolare.

Implicarea in activitdti, proiecte si programe
scolare si extracurriculare care contribuie la
promovarea imaginii scolii.

Personal didactic auxiliar si nedidactic

m m

Personal didactic auxiliar si nedidactic calificat
(procent de 100%)

Efectuarea lucrarilor specifice personalului
didactic auxiliar in termenele stabilite.

Personal didactic auxiliar preocupat de formare.

levi

Procent de admitere si realizare a claselor de 100%
(din prima etapa de repartizare computerizati).
Elevi cu rezultate scolare deosebite (medii anuale
bune si foarte bune in majoritate).

Participare cu rezultate deosebite — premii si
mentiuni - la olimpiadele si concursurile scolare.
Procent de promovare a examenului de bacalaureat
peste 90%.

Procent de 100% la examenul de certificare a
calificarii profesionale.

Continuarea studiilor intr-o forma de invatamant

superior,  preponderant  economic,  pentru
majoritatea absolventilor.
Nu au fost depistati elevi consumatori de

etnobotanice sau alte substante interzise.

Elevi participanti la mobilitati europene, la tabere
de vara in tari europene, la concursuri on-line cu
parteneri europeni.

Cadre
insuficient formate in utilizarea de resurse
didactice de tip e-learning.

Fluctuatie a personalului didactic pe fractiunile

didactice cu competente metodice

de norma.

Unele cadre didactice tinere manifesta stangacie
din punct de vedere pedagogic in relatia cu elevii
si parintii acestora.

Insuficienta implicare a unor cadre didactice in
activitatile suplimentare cu elevii si in reducerea
absenteismului.

Competente metodice reduse in activitatea cu
elevii cu CES sau dizabilitati.

Personal didactic auxiliar si nedidactic

m

Personal didactic auxiliar si nedidactic partial
dezinteresat.

Volumul ridicat de lucrari se reflectd in calitatea
unor lucréri specifice personalului nedidactic.

levi

Dezinteres pentru propria formare manifestat
prin note mici si absente nemotivate in cazul unor
elevi.

Implicare redusd a unor elevi in activitatile
extragcolare.

Procent ridicat de elevi navetisti si de elevi care
provin din medii familiale cu probleme
Absolventi care nu sunt angajati sau nu-si
continua studiile.
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Abordarea constructiva a relatiei profesor-elev, in
special in cadrul activitatilor nonformale.

Numar mare de elevi implicati in activitati de
voluntariat.

Existenta structurilor asociative ale elevilor la
nivelul scolii.

AMENINTARI

OPORTUNITATI
Personal didactic
Ofertda wvariatd in domeniul formarii si
perfectionarii, atdt din punct de vedere al

tematicilor, cat si al furnizorilor de formare.
Utilizarea platformei ADSERVIO in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Concursul unic de ocupare a catedrelor asigura
cadre didactice specializate pentru toate
disciplinele

Organizarea de activitati la nivelul cercurilor
metodice judetene pe specialitati.

Organizarea de simpozioane si colocvii stiintifice
la nivel de CCD, ISJ si alte unitéti scolare.
Exemplele de bund practicd oferite de retelele
parteneriale in care este implicata scoala.
Organizarea de schimburi de experientd in tara si
strainatate prin programele Erasmus+, Youth in
Action, etc.
Initiativele si disponibilitatea reprezentantilor
autoritatilor si institutiilor locale in participarea la
activititi de consiliere si orientare in cariera,
sigurantd scolard, prevenire si combatere a
violentei si bullyingului, situatii de urgenta, etc.
Disponibilitatea  reprezentantilor  operatorilor
economici si ai structurilor acestora la nivel
judetean la activitatile si competitiile firmelor de
exercitiu.

Existenta numeroaselor proiecte si programe
europene care pot fi accesate in folosul elevilor si
profesorilor.

Existenta legislatiei specifice privind gradatia de
merit in invatdmant motiveaza personalul didactic
de predare in desfasurarea activitatii.

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Oferta diversificata de cursuri si traininguri pentru
personalul didactic auxiliar

Personal didactic

Perceperea invatdamantului ca sector neatractiv de
catre cei mai buni absolventi ai invatamantului
superior.

Migratia cadrelor didactice spre alte domenii de
activitate mai bine remunerate (profesorii de
limbi moderne, economistii, profesorii de
informatica).

Birocratizarea activitatii cadrelor didactice.
Afectarea timpului dedicat activitatilor didactice
prin incarcarea excesiva a profesorilor cu sarcini
pur sociale.

Costurile relativ ridicate pe care le implica unele
activitati de formare.

Personal didactic auxiliar si nedidactic

Normativele pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic nu mai corespund volumului de
activitate solicitat.
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m

levi

Legislatie scolara incluziva.

Existenta si implementarea legislatiei referitoare la
asigurarea egalittii de sanse In ceea ce priveste
accesul la educatie pentru elevii din medii
defavorizate.

Legislatie favorabild angajarii absolventilor.
Sprijinul acordat de AJOFM prin bursa locurilor de
munca si programe de consiliere si orientare in
cariera.

Proiectele si programele diferitelor organizatii si
fundatii prin care sunt sprijiniti elevii cu rezultate

reduse.

m

Salarizare neatractivd pentru personalul didactic
auxiliar si nedidactic.

levi

Trendul descrescator al populatiei scolare ca
urmare a scaderii natalitatii.

Numarul mic de elevi din mediul rural care doresc
sd continue formarea profesionala prin liceu.
Scéderea accentuatd a nivelului de trai duce la
cresterea numarului de familii cu venituri
insuficiente si, pe cale de consecintd, la
accentuarea absenteismului/abandonului scolar.
Criza de timp a parintilor intretinutd de situatia
economica precara se reflectd atidt in relatia
profesor-elev, cat si in performantele scazute ale
elevilor.

Preferinta unor angajatori pentru “munca la
negru”, locuri limitate pe piata muncii pentru
absolventi.

Instabilitate economica pe plan local si regional.

C. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Baza materiald

Calitatea constructiei scolare - cele doua corpuri de
cladire au fost reabilitate si redimensionate in
ultimii ani

Salile de clasa sunt dotate corespunzator
desfasurarii activitatii didactice si sunt intretinute

si igienizate conform normelor sanitare.

Existenta In fiecare sald de clasd a unei table
inteligente sau a unui PC/laptop si videoproiector.
Conectarea la internet de mare viteza prin cablu si
wifi

Intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor
existente.

Dotarea cu utilitati - apa curentd, canalizare, gaze.
Dotarea cu echipamente si mijloace de invatare ca
urmare a implementarii de proiecte europene,
inclusiv ca parteneri in proiecte POSDRU si POCU.
Dotarea cu echipamente si mijloace IT moderne de
comunicare $i informare.

Baza materiald

Numir mic de laboratoare pentru pregatirea
practica a elevilor.

Sala de sport cu o suprafata mica.

Lipsa unei sili de festivitati.

10% din echipamentul IT este depasit moral si
tehnic

Mijloace de multiplicare insuficiente in raport cu
nevoile cadrelor didactice.

Dificultdti in recuparea pagubelor materiale
produse de elevi.
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B Biblioteca scolara: dotatd cu fond de carte (19720
volume), calculator, sald de lecturd, mijloace audio-
video.

B Dotarea spatiilor administrative cu echipamente IT
si multifunctionale care asigura desfasurarea
activitatii in conditii optime.

B Existenta Cabinetului de consiliere scolara.

B Existenta cabinetului medical scolar.

Resurse financiare

B Cheltuieli de personal: achitarea la timp a
salariilor; virarea la termen a retinerilor si
datoriilor catre stat.

B Cheltuieli materiale: aprovizionarea la timp cu
materiale; posibilitatea achizitionarii de materiale si
obiecte de inventar din venituri proprii (din resurse
extrabugetare);

B Venituri extrabugetare din inchirieri

B Venituri realizate din donatii si sponsorizari

B Implicarea personalului didactic si nedidactic in
obtinerea de fonduri prin sponsorizare;

E  Completarea fondului de carte la biblioteca scolii
prin donatii.

Resurse financiare
B Resurse limitate si nu intotdeauna in concordanta
cu valorile din BVC.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Baza materiala

B Posibilitatea achizitionarii de echipamente si
mijloace de Invatare prin sponsorizari si parteneriate
Cu operatorii economici.

B Existenta programelor dedicate dotarii scolilor cu
mobilier si echipamente moderne (PNRR)

Resurse financiare

B Descentralizare si autonomie institutionala.

B Cheltuielile de personal au fost acoperite prin

finantare de la Consiliul Local si nu s-au inregistrat

sincope 1n salarizarea personalului.
B Existenta unor spatii (de ex. Sala de sport) care pot
fi inchiriate

Baza materiala
B Instalarea rapida a uzurii morale a echipamentelor
IT.

Resurse financiare
B Dependenta financiara de administratia publica

locala.
B Cresterea rapida a inflatiei.
B Cresterea rapida a preturilor

d. Relatiile cu parintii si comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

B Familii interesate de procesul de invatamant

B Scoala dezvoltd un parteneriat activ cu: CCD
Buzéu, Centrul Europe Direct, Agenti economici,
potentiali angajatori, la care elevii efectueaza

B Familii care manifesti neincredere fati de rolul sc
formarea elevilor pentru viata.

E Nu toti
parteneriate cu scoala.

operatorii economici doresc sd in|
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practica de specialitate, Biblioteca judeteana,
Institutii de invatdmant superior, CECCAR,
Primaria Buzau, Consiliul Judetean Buzau, AJOFM
Buzau, Camera de Comert si Industrie Buzau,
Inspectoratul de Politie Judetean Buzau, Politia de
Proximitate Buzau, ISU Buzau, Asociatia Tinutul
Buzaului, Asociatia Slow Food Buzau, Fundatia
pentru Tineret Buzau, alte scoli din tard si din
strainatate, alte entitati jurdidice locale, regionale,
nationale.

Scoala deruleaza o diversitate de proiecte la nivel
local, judetean, regional, national si european avand
ca parteneri diferite institutii, asociatii, ONG-uri,
etc (exemple: ISJ] Buzau, CCD Buzau, World
Vision, Ul Path Foundation, CNDIPT, Junior
Achievement, EECentre, CIRAE, CJAP, etc.)
Derularea de proiecte dedicate parintilor
(Scoala parintilor de adolescenti).

Nu toti operatorii economici asigurd conditii
optime pentru parcurgerea temelor pentru instruire
practica.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea sectorului serviciilor, turismului. B Cresterea somajului pe plan local.
Existenta unui cadru legislativ pentru stimularea | B Cresterea numarului tinerilor care au calificari pe
deschiderii unei afaceri de catre tineri. piata muncii europene si aleg sé paraseasca tara.
Existenta unor subventii acordate angajatorilor care | B Aparitia concurentei privind oferta educationald
angajeaza absolventi. (scoli particulare si alti furnizori de formare care
Preferinta angajatorilor pentru forta de munca cu au aparut pe piatd) poate genera dificultati in
varsta cuprinsa intre 18 si 35 ani. incheierea parteneriatelor pentru efectuarea
Numarul mare de surse informationale in domeniul stagiilor de practica.
formarii.
Sprijinul Uniunii Europene prin programele lansate
(Erasmus+, Fonduri SEE).
Pozitia scolii 1n centrul orasului.

e. Management scolar

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Existenta unui plan managerial concret, cu tinte | B  Programul scolar in doud schimburi conduce la

clare si ugsor de atins, adaptat la nevoile scolii,
dinamic si flexibil, in functie de prioritatile care
apar.

Realizarea planului de scolarizare in proportie de
100% din prima etapa de repartizare computerizata.
Existenta documente de organizare manageriala, de
planificare, evidenta si control.

aparitia unor dificultdti 1n monitorizarea
desfasurarii tuturor activitatilor.
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Legalitatea 1incadrarii personalului didactic si
nedidactic din scoala.

Gestionarea si distribuirea sarcinilor prin fisa
postului.

Climat de munca bazat pe colaborare si care permite
detensionarea eventualelor situatii de criza
Existenta procedurilor operationale pentru toate
compartimentele si activitatile scolii.

Controlul actelor si documentelor scolare si
arhivarea acestora la datele legal stabilite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta PRAI si PLAI ca surse de documentare
pentru PAS.

Disponibilitatea Centrului Judetean de Statistica
pentru colaborarea cu unitdtile scolare in vederea
stabilirii tintelor si prioritatilor din PRAI si PLAL
Posibilitatea modificarii tintelor si obiectivelor din
PAS 1n fiecare an.

Accentul pus pe activitatea de indrumare din partea
ISJ, CCD, ME, CNDIPT, ANPCDEFP.

I Supraincarcarea cu sarcini  extrascolare a
managerilor si corpului profesoral.

I Distorsionarea datelor privind cererea de piata
muncii cauzatd de insuficienta colaborare dintre
operatorii economici locali AJOFM si Directia
judeteana de Statistica.

I Influenta deselor schimbari in plan legislativ si
economic asupra tintelor si obiectivelor stabilite.

I Decalaj in aplicarea PRAI si PLAL

2.4.  REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE

Pe baza concluziilor desprinse din analiza SWOT, Colegiul Economic ,,Regele Mihai I’ Buzau

isi propune imbundtatirea urmatoarelor aspecte:

a) cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionala;

b) asigurarea calitdtii in educatie;

c) formarea continud a personalului didactic - invatarea de-a lungul intregii vieti;

d) asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii cu logistica necesara pentru un

invatamant performant;

e) consolidarea dimensiunii europene a invatarii

Pentru transpunerea in practicd a imbunatatirii aspectelor vizate sunt necesare urmatoarele:

-----

» studiul pietei fortei de munca;

» proiecte de colaborare cu parteneri sociali, regionali si europeni;

» elaborarea ofertei educationale;

» promovarea ofertei educationale.

b) Asigurarea calitditii:

» revizuirea sistematicd a modului in care este furnizata educatia;

» elaborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii conform legislatiei in

vigoare.
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c) Formarea continud a personalului:

>
>
>

stagii de formare continua in tara;
formare si perfectionare prin intermediul proiectelor de mobilitate;
perfectionare in utilizarea tehnologiilor didactice moderne.

d) Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii:

>

diversificarea surselor de finantare (PNRR).

e) Consolidarea dimensiunii europene a invatarii:

>
>

accesarea de noi proiecte si programe europene;

interconectarea cu spatiul european al educatiei prin colaborarea cu parteneri externi prin
proiecte Erasmus+ si alte proiecte derulate ca Scoald Ambasador a Parlamentului
European, Scoala Unesco, etc.

incurajarea invatarii limbilor strdine si a cooperarii transnationale intre scoli, promovarea
congstiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce priveste metodele pedagogice si tehnicile
informationale;

utilizarea tehnologiei informatiei in toate etapele derularii proiectelor, cadrele didactice
si elevii folosind computerul pentru a stoca, organiza, procesa, prezenta si comunica
informatii referitoare la stadiul realizarii temelor comune stabilite;

participarea profesorilor scolii la mobilitdtile internationale - prilej de formare a unui
orizont multicultural, dar si o ocazie de dezvoltare profesionala, acestia intrand in contact
nemijlocit cu elevi si profesori care studiaza si lucreaza in sisteme de Invatimant de
Succes,

perfectionarea abilitatilor lingvistice ale elevilor si ale dascalilor, stiut fiind faptul ca, intr-
o societate multilingva, invatarea limbilor stradine deschide numeroase oportunitati cétre
o cariera mai bund, sansa de a lucra sau studia in alta tard sau pur si simplu placerea de a
descoperi noi orizonturi.

In scopul realizarii directiilor de actiune scoala trebuie sd colaboreze cu comunitatea locala,

parintii si partenerii sociali, iar Oferta de formare profesionala initiala pe care o propune trebuie sa tind
seama de numadrul absolventilor de gimnaziu si de cererea de calificari pe piata muncii. Prin urmare, este
necesar ca oferta educationald sd fie structuratd pe doud directii, calitatea formarii profesionale si
integrarea absolventilor pe piata muncii, si sa asigure respectarea principiului egalitatii sanselor in ceea
ce priveste accesul la formarea initiald a tuturor elevilor.

Totodata, pentru realizarea ofertei de scolarizare propuse, formarea continua si specializarea

cadrelor didactice existente constituie o prioritate in planul operational prin urmatoarele actiuni:

v' participarea cadrelor didactice din scoala la stagiile de formare pentru aplicarea invatarii

centrate pe elev si asigurarea calitatii;

v’ participarea tuturor cadrelor didactice din scoald la cursuri de formare pentru utilizarea

echipamentelor IT si de specialitate;
v’ participarea tuturor cadrelor didactice la stagii de formare la operatorii economici parteneri
pentru adaptarea continuturilor si metodelor de invatdmant la cerintele angajatorilor si la noile

tehnologii si echipamente utilizate de acestia.
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Activitatea de consiliere se va realiza prin actiuni de orientare scolara si vocationalda privind

cariera si integrarea socio-profesionala pentru toti elevii, o atentie deosebita fiind acordata elevilor din

clasa a 1X-a, in special celor care provin din mediul rural si celor care prezinta un nivel scazut de

pregatire, care nu participa la activitdti extracurriculare si manifesta dezinteres pentru propria formare

evidentiata prin note mici si absente nemotivate.

De asemenea, consilierea si orientarea privind cariera trebuie sa se centreze pe absolventii care

refuza sa se Incadreze din cauza reticentei fatd de unele calificari cerute pe piata muncii la un moment

dat. Acestia pot urma o alta forma de pregatire, fie prin cursuri de reconversie profesionala, fie printr-
un nivel superior de instruire.

v
v

Asigurarea calitatii in educatie constituie o prioritate pentru Colegiul Economic, prin:
formularea misiunii in concordanta cu valorile si modelele unei culturi de excelenta;
constituirea unui colectiv care dezvoltd, implementeaza si imbundtiteste continuu sistemul
propriu de calitate;

evaluarea permanenta si obiectiva a strategiei de dezvoltare a scolii;

monitorizarea procedurilor de revizuire a programelor de invitare ce conduc la imbunatatirea
predarii, invatarii si a rezultatelor obtinute;

un management participativ (sprijin activ si implicare in promovarea cresterii calitatii
programelor de invatare si a furnizarii serviciilor de educatie si de formare profesionald);
obiectivele strategice, tintele si valorile trebuie formulate concret astfel incdt toti membrii
organizatiei si toti factorii interesati sd-si aduca aportul la realizarea lor;

promovarea egalitatii de sanse, a democratiei, a cetateniei active - evitarea discriminarii astfel
incat toti elevii si toti membrii organizatiei sa-si valorifice abilitatile si competentele;
mentinerea unui climat de siguranta scolara;

responsabilitati ale fiecdrui membru al organizatiei, autoritate si raspundere bine definite si
asumate in mod clar.

Pentru realizarea actiunilor propuse in planul operational echipa manageriala a Colegiului

Economic ,,Regele Mihai I” Buzau monitorizeaza si asigura feed-back necesar pentru planificarea
imbunatatirii planului de actiune al scolii.
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2.5.  PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE
PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei iPT din regiune cu nevoile de calificare
Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare
Obiectiv 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari
Obiectivul 1.3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii in schimbare
Obiectivul 1.4: Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite prin scolile din IPT
PRIORITATEA 2: imbunititirea conditiilor de invitare in iPT
Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Obiectivul 2.2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire
profesionala a unitatilor scolare IPT
PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectivul 3.1: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Obiectivul 3.2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic
din IPT
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1: Imbundtdatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca
PRIORITATEA 5: Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar
PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in {PT
Obiectivul 6.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,

pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT
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I11. PLAN OPERATIONAL

3.1. OBIECTIVELE, TINTELE SI ACTIUNILE

profesionala

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru formarea

OBIECTIV 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

TINTA:

Identificarea tendintelor de pe piata muncii, prin realizarea a cel putin unui studiu anual, privind nevoile de formare profesionala.

CONTEXT:

Piata muncii, regionald si judeteand, nu suporta dezvoltari imprevizibile pe termen scurt.

Data pana la

in formarea profesionala

reprezentantii agentilor
economici

Actiuni pentru atingerea  |Rezultate asteptate (masurabile) care vor Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului fi finalizate responsabile finantare
1. Revizuirea si actualizarea 1.1 O baza de date 100% Anual Administrator de |Agenti Surse proprii
bazei de date cu indicatori actualizata. retea/secretariat economici Resurse
privind demografia, CEAC ISJ Buzau extrabugetare
economia, piata muncii din Biroul de
surse statistice si statistica
administrative regionale si
judetene
2. Dezvoltarea parteneriatului| 2.1 Cafeneaua mentorilor Anual Catedra Servicii ONG si Resurse
dintre scoala si agenti economici| de practica — cel putin o agenti extrabugetare
intdlnire anuala cu economici

OBIECTIV 1.2 : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiala la nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificari

TINTA:

Procentele pe domenii de formare profesionala initiala din planurile de scolarizare sunt in concordanta cu recomandarile din PRAI si
PLAL absolventii fiind pregatiti pentru integrare profesionala in mediul real de lucru al angajatorilor.

CONTEXT:

Dinamica si tendinta de evolutie a pietei muncii impun ponderea domeniilor de formare profesionala initiala reprezentata in planul de
scolarizare stabilit anual conform metodologiei.

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Data pana la
care vor

Persoanele

Parteneri

Sursa de




obiectivului (masurabile) fi finalizate responsabile finantare
1.Adaptarea ofertei educationale|1.1 Organizarea de intalniri| Octombrie |Responsabil catedra |Profesori Resurse
la cerintele pietei muncii din zona|de lucru cu membrii Catedrei de anual Servicii Directorii/ extrabugetare
si la nevoile elevilor servicii pentru stabilirea Chestionare/
domeniilor de actiune
1.2 Diversificarea  ofertei| Septembrie |Responsabil catedra |Profesori Resurse
educationale prin introducerea in 2024 Servicii Directorii/ bugetare
planul de scolarizare a unei clase Chestionare/
cu profil real si a unei clase de
postliceala
1.3 Proiect plan scolarizare, cu Decembrie | Director, PRAI si | Resurse
distributie pe calificiri ce Anual Director-adjunct PLAI extrabugetare
respecta recomandarile PRAI in
procent
de 100%
1.4 PAS 2023-2028 elaborat Decembrie 2023 | Directori/CA Profesori Resurse
Comisia pentru extrabugetare
elaborare PAS
2.Colaborarea cu ARACIP pentru|2.1 Fonduri alocate pentru| Decembrie 2024 |Director Sefii de - cuprinderea
evaluarea specifica declansarea  procesului  de Contabil sef compartimente |in bugetul
evaluare interna CA anual a
sumelor
necesare
pentru
achitarea a
100% din
facturile
fiscale
2.2 Procedura de evaluare| Sfarsitul lunii |Directori Profesori Resurse
periodica ARACIP decembrie 2024 |[CEAC bugetare
Contabil sef
2.3 Vizita de evaluare externa a| Pana la sfarsitul |Directori Personalul Resurse
comisiei de evaluare, desemnati| modulului4 |CEAC, Comisia unitatii bugetare

de ARACIP

pentru curriculum




3.Dezvoltarea parteneriatului

3.1 Cel putin o intalnire cu agenti

Noiembrie 2023

Directori

Indrumatorii de

dintre scoala si agenti economici|economici din domeniile pentru Reprezentant parinti | practica, agenti |Resurse
in formarea profesionala care se face pregatirea de baza si Reprezentant elev economici extrabugetare
incheierea  protocoalelor de Catedra Servicii
colaborare
3.2 Participarea cu cel putin 10 Anual Directorii Elevi, Resurse
firme de exercitiu la Targuri ale CEAC indrumatori extrabugetare
firmelor de exercitiu Catedra Servicii firme de
exercitiu
4.Elaborarea anuald a Planurilor| 4.1 Planul de scolarizare in Anual CA Cadre didactice Resurse
de scolarizare in concordantd cu| acord cu nevoile comunitatii Agenti extrabugetare
PAS, PLAI si cererile agentilor| pentru fiecare an scolar economici,
economici elevi, parinti
4.2 Participarea la ,,Targul Anual Directorii Agenti Resurse
ofertelor educationale”, anual,| panain 2028 |Consilierul pentru economici, bugetare
pana in 2028 aprilie munca educativa elevi, parinti/
Chestionare
Resurse
extrabugetare
4.3 Strategia de promovare a Anual Directorii Elevi, profesori |-Resurse
scolii si a ofertei educationale| panain 2028 |Comisia pentru Presa scrisa bugetare
elaborate promovarea ofertei
educationale
5. Elaborarea anuala a|5.1 Un Proiect de incadrare Februarie CA Cadre didactice | Resurse
2024 bugetare

Proiectului de incadrare

elaborat

OBIECTIVUL 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii a

cunoasterii

TINTE:

o 100% dintre elevi studiaza abilitatile cheie si sunt evaluati. Rata de promovare ajunge la 90% pdna in 2025

Cresterea cu 5% a numarului elevilor care sustin anual examenul de certificare a calificarii profesionale
Cresterea cu 1%, a ratei de promovare anuala a examenului de bacalaureat
Mentinerea ratei abandonului scolar de 0% pdnda in 2027
Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 30%




CONTEXT:

Obtinerea calitatii in desfasurarea programelor oferite de invatamant este un proces pe termen lung, care necesita o planificare, proiectare,
dezvoltaresi control ce asigura transformarea scolii in furnizor competitiv de servicii educationale.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) fi finalizate responsabile finantare
1.Realizarea anuald araportului | 1.1 Peste 50% din nr. de Octombrie Director AJOFM Surse
privind starea si calitatea | absolventi isi gasesc un loc de (anual) Director adjunct Diriginti extrabugetare
invatamantului munca in calificarea absolvita CEAC Responsabili
1.2 Cresterea cu 10% a ratei de catedre
succes pentru fiecare calificare Agentii
(numar de persoane ce economici
activeazd dupd un an de parteneri
angajare/ numar total persoane
angajate)
2.0rganizarea unei sesiuni de | 2.1 Cel putin 4 agenti Noiembrie Director Agentii Surse
informare privind abilitatile | economici participa la sesiunea 2023 Director adj economici extrabugetare
cheie pentru agentii economici | de informare Coordonator CEAC | parteneri Sponsorizari
parteneri Responsabilul ariei | AJOFM
curriculare ISJ
Tehnologii
3. Elaborarea si actualizarea | 3.1 PAS  actualizat 1in Operativ Echipa PAS ME Surse
anuald a PAS-ului concordantd cu cerintele pietei CLDPS bugetare
muncii
4. Realizarea  planului  de | 4.1 Plan de scolarizare adaptat Anual Director ISJ Surse
scolarizare anual, pana in 2028 | la recomandarile din PLAI Director adjunct CLDPS extrabugetare
Consiliul de ME
administratie
5. Aplicarea unor forme de |51 O baza de date privind | Pe parcursul | Director adjunct Diriginti Surse
sprijin pentru elevii aflati 1n | monitorizarea absentelor anului scolar proprii
dificultate in privinta scolarizarii | 5.2  Diminuarea Pe parcursul | Director Diriginti Surse proprii
absenteismului scolar in randul | anului scolar | Director adjunct
elevilor cu 10 %j; Consiliul de
administratie

Comisii de lucru




5.3 Proiect World Vision - Octombrie Director Fundatia OMV | Surse
ajutor pentru copiii aflati in 2025 Director adjunct Petronm extrabugetare
dificultate
5.4 Proiect Caleidoscop - Octombrie Director UiPath Surse
ajutor pentru copiii aflati in 2025 Director adjunct Foundation
dificultate extrabugetare
6. Realizarea studiilor privind | 6.1 Un studiu privind gradul de Director
gradul de satisfactie a agentilor | satisfactie a agentilor economici Anual Director adjunct Agentii Surse
economici fata de formarea CEAC economici extrabugetare
profesionald initiald furnizata de
scoala 6.2 Cresterea cu 10% a gradului
de satisfactiec a agentilor Anual Director Agentii Surse
economici parteneri, cu privire Director adjunct economici extrabugetare
la  formarea  profesionala CEAC
furnizatd de scoala
7. Dezvoltarea CDL-ului si a | 7.1 100% CDL-uri elaborate in Anual Director ISJ Surse
auxiliarelor  curriculare  in | parteneriat cu agentii economici Director adjunct CLDPS extrabugetare
parteneriat cu agentii economici Responsabil catedra
Servicii
7.2 CDL-uri revizuite anual, Anual Director ISJ Surse
pentru adaptarea acestora in Director adjunct CLDPS extrabugetare
functie de nevoile Responsabil catedra
angajatorilor/elevilor Servicii
8. Consultarea cadrelor didactice|8.1 Un plan de pregatire a| Octombrie Director Surse proprii
in vederea elaborarii unui plan de|elevilor, pentru examenul de anual Director adjunct Profesori, elevi
pregatire a elevilor pentru|Bacalureat Responsabil catedra
examenul de bacalureat discipline de
bacalaureat
CA
CEAC
) e 9.1 Grafic asistente la ore Octombrie Director Cadre didactice | Surse proprii
9.  Proiectarea activitatilor la ’ . .
. N . anual Director adjunct
nivelul catedrelor in mod unitar, Coordonator CEAC

urmarindu-se cresterea eficientei
invatarii si diminuarea esecului
scolar




certificare a calificarii

profesionale

examenului de certificare a
calificarii profesionale

Responsabil catedra
Servicii

10. Plan de imbunatatire | 10.1 Un chestionar de satisfactie, Consiliul Surse
continua ~a  relatiilor  cu | aplicat unui  procent de 30% Operativ CEAC reprezentativ al | bugetare
beneficiarii directi (elevii) si | elevi si parinti parintilor
indirecti (parinti, agenti Consiliul local
economici, comunitatelocala) Agenti
economici
10.2 Cresterea cu 10% a
numarului de acorduri de
parteneriat
11. Prelucrarea metodologiilor Surse
si organizarea examenelor: 11.1 Planificari, cereri de Director ISJ bugetare
e Diferente inscriere, p rocese Vverbale, Conform Secretariat ME
e Corigente si comisii de examen graficelor Comisia
incheierea situatiei dirigintilor
scolare
e Certificare a
competentelor
e Bacalaureat
12 Monitorizarea desfisuririi 12.1 Conventii de practica si Pe tot parc_ursul Director _ Agentii Surse
. ... . tabele monitorizare prezenta anului Director adjunct economici bugetare
stagiului de pregétire practica Responsabil catedra | parteneri
Servicii Profesori DDS
- . 13.1 Grafic acces laboratoare Septembrie | Director Profesori DDS | Surse
13. Utilizarea eficienta a . :
echipamentelor din cabinete si anual Director a qlunct bugetare
g Informatician
laboratoare
14.Dezvoltarea  competentelor 14.1 Un proiect Erasmus +VET lunie D!rector . Profesori DDS | Surse
o . o 2024 Director adjunct ISJ bugetare
profesionale in stagii de CNDIPT Fonduri
pregatire practicd in tari din europene
spatiul european, prin aplicare
proiect Erasmus +VET
15. Derularea examenului de 15.1 Cel putin doua Intalniri in Octom_brie, D!rector _ Profesori DDS | Surse
' vederea deruldrii optime a decembrie 2023 | Director adjunct bugetare




15.2 Propuneri teme de proiect | decembrie 2023 | Director Profesori DDS | Surse
Director adjunct bugetare
Responsabil catedra
Servicii
15.3 Macheta teme proiect ianuarie 2024 | Director Profesori DDS | Surse
Director adjunct bugetare
Responsabil catedra
Servicii
16.  Inregistrarea 16.1 Un plan de pregatire a Anual Director ISJ Surse
performantelor/ excelentei la |elevilor capabili de performanta Director adjunct bugetare
olimpiade, concursuri scolare Responsabili catedre Surse
16.1 Cel putin cate un Servicii extrabugetare
reprezentant pe fiecare
calificare/nivel, la olimpiade si
concursuri
PRIORITATEA 2: IMBUNATATIREA CONDITIILOR DE INVATARE IN IPT
Obiectivul 2.2
Dotarea cu echipamente de instruire conform standardelor de pregatire profesionala
Tinta: Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatilor didactice de formare profesionald initiala
Context: Scoala dispune de echipamentele IT si pentru pregatirea de specialitate.
Infrastructura scolii nu corespunde integral normelor igienico sanitare, PSI, NTSM si altor standarde europene.
Data pana la
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) fi finalizate responsabile finantare
1. Completarea  dotarilor | 1.1 Scoala va dispune de | August2024 | Director
scolii. cu echipamente IT, | echipamentele necesare pentru Director adjunct Consiliul local | Surse
echipamente si softuri necesare | orele de laborator tehnologic si Informatician Parinti bugetare si
procesului instructiv-educativ. instruire practica Responsabilii de arii extrabugetare
curriculare
2. Asigurarea cadrului | 2.1 O sala de lectura si August 2024 | Director
necesar accesului laresursele de | informare Director adjunct Consiliul local | Surse
invatare care raspund nevoilor Administrator Parinti bugetare si
individuale ale elevilor si care financiar extrabugetare
sunt adecvate unui studiu Administrator
independent eficace patrimoniu




3. Dotarea scolii cu Smartlab 3.1 Laborator Smartlab August 2025 | Director ISJ PNNR
Director adjunct ME
Administrator
financiar
Administrator
patrimoniu
Informatician
4. Amenajarea unei sili de 4.1 O sala de conferinta August 2025 | Director
conferinta Director adjunct Consiliul local | Surse
Administrator Parinti bugetare si
financiar extrabugetare
Administrator
patrimoniu
5; ‘?S}g‘,lfarea secvuritégii si 5 1 Portofoliul Operativ Responsabil SSM ISJ Surse '
sandtdtii in munca compartimentului de SSM: U bugetare si
extrabugetare
. operatly Medicul scolar Cabl_n(?tul Ezgrgse?[are si
5.2 Documente medicale. medicina
muncii extrabugetare

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane din scolile TVET

Obiectivul 3.1 Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

TINTE:

Conceperea §i implementarea sistemului de tranzitie de la scoala la locul de munca.

Imbundtdtirea imaginii scolii

Context:

Pentru a supravietui pe piata ofertelor educationale, orice unitate de invatamant este obligatad sa dezvolte sistemul de management al
calitatii. Echipa manageriala actioneaza in scopul dobdndirii competentelor in domeniul managementului strategic, proiectelor europene si

in domeniul relatiilor comunitare.

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) fi finalizate responsabile finantare
1.Formarea managerilor sia | 1.1 100% personal implicat, lunie Director CCD Surse
cadrelor didactice privind | beneficiaza de formare 2026 Director adjunct ISJ extrabugetare/
managementul calitatii si Consiliul de ME PNNR
pedagogiei scolare administratie Alti furnizori
CEAC de formare




2.Monitorizarea si evaluarea | 2.1 Cresterea cu 5% a numarului de August Director I1SJ Surse
performantei tuturor | cadre didactice care asigura un 2024 Director adjunct M.E. extrabugetare
cadrelor didactice proces educativ de calitate Responsabilii ariilor

curriculare

CEAC
3.Evaluarea progresului | 3.1 Cresterea ratei de promovare cu Permanent Responsabilii ariilor | Parinti Surse
elevilor, realizarea traseului | 5%, fata de anul anterior curriculare Comunitatea | extrabugetare
educational pentru fiecare, Profesorii locala
stabilirea  planului  de
remediere scolarda cand este
cazul.
4.Intocmirea planului | 3.2 Cresterea gradului de insertie a Anual Director, Agentii Surse
operational pentru activitati | absolventilor cu 5%, fatd de anul Director adjunct economici extrabugetare
de tranzitie de la scoala la | anterior. Responsabilul ariei | parteneri

locul de munca

curriulare Tehnologii
Coordonator CEAC

OBIECTIVUL 3.2 Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic

TINTA:

Toate cadrele didactice din gscoala vor parcurge stagii de formare privind asigurarea calitatii in invatamadntul profesional si tehnic

CONTEXT:

Formarea continud a resurselor umane reprezinta o premisa a cresterii calitatii predarii i invatarii, dar si a integrarii profesionale a
tinerilor. Ea trebuie sa satisfaca atat cerintele cadrelor didactice cat si ale elevilor si angajatorilor prin utilizarea metodelor eficiente de
invatare si utilizarea IT-competenta cheie.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) care vor responsabile finantare
fi finalizate

1. Formarea cadrelor | 1.1 Personal didactic100% August Director, CNDIPT
didactice  pentru  actualizarea | format 2027 Director adjunct CLDPS
competentelor profesionale in Coordonator CEAC |Partenerii Resurse
raport cu realitatile tehnologice ale Responsabil formare |sociali si de extrabugetare/
operatorilor economici §i a continua formare ai PNNR
competentelor transversale, cu Informatician scolilor
accent pe cele antreprenoriale , Responsabili arii C.C.D.
digitale, invatarea centrata pe elev, curriculare Agentii

economici




dezvoltarea abilitatilor de viata ale 1.S.J.
elevilor, etc.
2. Stagii de informare si formare | 2.1 Un stagiu /an August Comisia de CNDIPT Resurse
pentru echipe de cadre didactice 2025 formare si C.C.D. extrabugetare/
pentru elaporarea proiectelor cu perfectio;lare 1.S.J. PNNR
finantare din fonduri structurale ]
3. Colaborarea  intre  cadre | 3.1 Baza de date cu fise de Scoli de profil | Resurse
didactice din scoald/ cu alte scoli | lucru si alte materiale utile in Anual Responsabili arii din judet/alte bugetare/extra
din judet sau alte judete, pentru | procesul de predare—invatare- curriculare judete bugetare
pregatirea unor materiale didactice | evaluare, reactualizatd
S(e)rgfendeafeezt;gifai t;i)irlg'rn(:hgrigcesm 3.2 Ma‘teriale ' ~ pentru o S_coli de profil | Resurse
comunicare si experientd de Anual Responsabili arii din judet/alte bugetare/extra
muncd realizate de cadre curriculare judete bugetare
didactice din scoald/ alte scoli
4. Participarea personalului | 4.1 Personal didactic auxiliar lunie Responsabil Resurse
didactic auxiliar la sesiuni de | instruit 100% 2027 formare continua Partenerii de bugetare/
perfectionare in vederea utilizarii Informatician formare ai PNNR
tehnicii de calcul si a softurilor scolilor
specializate
5. Participarea personalului 5.1Personal administrativ lunie Responsabil Partenerii de Resurse
administrativ la sesiuni de instruit 100% 2027 formare continua formare ai bugetare/
formare in cariera profesionald scolilor PNNR
6. Organizarea unor activitati in | 6.1 Activitatile sunt Anual Director, Profesori Resurse
cadrul ariilor curriculare pentru a | organizate 100% Director adjunct Elevi Bugetare/
pune in evidentda  exemplele de Responsabili arii extrabugetare
buna practicd/teme curriculare
interdisciplinare/exemple din
tarile europene partenere
7. Utilizarea informatiilor de pe | 7.1 Creste cu 10% numarul | Pe parcursul | Informatician Cadrele Surse proprii
site-ul MLE. si a forumului de pe | personalului  didactic ~ si | anului scolar didactice
acest site didactic auxiliar care Personal
acceseaza si utilizeaza corect didactic
informatiile auxiliar
8. Motivarea profesorilor prin | 8.1 Asigurarea unui stimulent Conform Consiliul de 1.S.J. Surse bugetare
normare si acordare de stimulente | financiar pentru profesorii | metodologiei | administratie si M.E
financiare (gradatie de merit) merituosi Consiliul profesoral




9. Organizarea de sesiuni | 9.1 Cel putin 0 sesiune anual Pe parcursul | Director Parintii Resurse
stiintifice  (pentru  elevi  si anului scolar | Director adjunct Ag. economici |extrabugetare
profesori)  necesare  formarii Consiliul de Cadre didactice
continue, la nivelul scolii administratie de la scolile din
Responsabilii ariilor | retea 1.S.J.
curriculare Alti parteneri
sociali
10. Participarea cadrelor didactice | 10.1 Cresterea cu 5% a Pe parcursul | Director ISJ Surse
la activitatile metodico-stiintifice | numarului de profesori care anului scolar | Direcctor adjunct Unitatile de extrabugetare
organizate la nivel de judet participa la activitatile Responsabilul cu invatamant Surse proprii
metodico-stiintifice formarea continua judetene
organizate la nivel de judet Responsabilii ariilor
curriculare
11. Scheme de mentorat 111  Un program de Anual Responsabilul cu Profesori Surse
pentru profesorii debutanti mentorat/an formarea continua extrabugetare/
Director Surse proprii
Director adjunct
CEAC
12. Schimburi de experienta cu | 12.1 O intalnire anuala in Anual Comisia de CNDIPT Resurse
alte scoli in cadrul retelelor | cadrul retelelor parteneriale; proiecte Scoli bugetare si
parteneriale, inclusiv cu scoli europene partenere extrabugetare
din UE 12.2 Cre§te pr(.)centul . Parteneri Finantare pri
< prin
profesorilor bine pregatiti cu . L
10% europeni proiect
Erasmus

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

OBIECTIV 4.1

Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca

TINTA:

- Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu cel putin o baterie de teste

- Cresterea cu 10% anual a numarului de elevi implicati in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale §i
formarea unor competente cheie

- Conceperea si implementarea sistemului de tranzitie de la scoald la locul de munca astfel incdt sa se realizeze o crestere cu 25 % a ponderii
numarului de absolventi angajati sau admigi intr-o formd de invatamdnt superioard in concordangd cu optiunile §i performantele proprii.




CONTEXT: Consilierea si orientarea carierei reprezintd un proces complex de pregatire si Indrumare a elevilor spre anumite activitati de
formare, care sa le permita alegerea unor domenii profesionale si ocupatii distincte in concordantd cu aptitudinile si interesele fiecaruia.
Activitatile de consiliere a carierei urmaresc dezvoltarea personala si inzestrarea elevului cu cunostinte si abilitati necesare pentru realizarea
unui management eficient al propriei cariere. Acest fapt se impune cu necesitate in conditiile unei piete de munca flexibile si In mare parte
imprevizibile, aflatd intr-o continud schimbare atat a configuratiei sale externe (ponderea diverselor profesii pe piata muncii si schimbarea
relatiei dintre ele), cat si interne (modificari in cerintele impuse de diverse profesii). Alegerea parcursului educational si a traseului profesional
aferent trebuie sa tind cont de valorile si de aptitudinile personale, de interesele si de obiectivele profesionale, dar si de propriul set de abilitati

si competente de natura cognitiva, afectiva etc., care pot fi demonstrate.

Data pana
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate la care vor Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) fi responsabile finantare
finalizate
1. Accesul tuturor elevilor la | 1.1 Cresterea cu 10% a Anual
informatii  despre cariera i | numarului elevilor din anii Dirigintii AJOFM Surse proprii
calificari in trend crescator pe | terminali, cu abilitditi 1n Profesorul
piata muncii, prin realizarea unei | cautarea unui loc de munca psihopedagog
baze de date ce se va afla in
cabinetul de asistenta
psihopedagogica
2. Asigurarea conditiilor pentru | 2.1 Cresterea numarului de Surse proprii
consilierea individuala si de grup, | solicitari individuale sau de
elevilor, a parintilor si a cadrelor | grup cu 2% Permanent | Profesor CJRAE Buzau
didactice psihopedagog
e Achizitionarea de soft
educational specializat
e Publicatii de specialitate
3. Identificarea  caracteristicilor | 3.1  Rezultatul etapei de CEAC
personale relevante pentru | autocunoastere este profilul Surse proprii
alegerile legate de cariera: | vocational al elevului, conturat | Permanent | Profesor
abilitatile (cognitive si non- | pe baza rezultatelor obtinute la psihopedagog
cognitive), interesele vocationale | chestionarele de autoevaluare si Dirigintii

si valorile profesionale

la anumite teste;

3.2 Cresterea cu 5% a
numarului de elevi din anii




terminali care beneficiaza de
consiliere individual.

4. Asistarea elevilor in Noiembrie |Director Agenti Surse proprii
explorarea lumii ocupationale, | 4.1  Biblioteca Vie Anual Director adjunct, €conomici
care se realizeazi prin activitatea | Organizatd, ca o modalitate Prof. psihopedagog, | Parinti
Biblioteca vie interactiva si ineditd de a trasa Lucia Olteanu Diriginti
un drum profesional de succes, Catilina Postovei
oferind elevilor sansa de a Mariuca Budiu
discuta cu profesionisti din
diverse domenii
4.2 Cresterea cu 10% a
numarului de elevi din anii
terminali  informati  asupra
realitatilor de pe piata muncii
5. Informarea, orientarea si | 5.1 Un procent de AJOFM Surse proprii
analizarea  optiunilor privind | 90% dintre elevi 1isi Agenti
traseul profesional continua studiile economici
-Prelucrarea metodologiilor de ASE
continuare a studiilor 5.2 Insertia profesionald a Prof. psihopedagog | Bucuresti,
-Parteneriat cu institutii  de | unui procent de 50% dintre Permanent | Dirigintii Univ. Dunarea
invatamant superior si cu agenti | absolventi Coordonator CEAC | de jos Galati,
economici  pentru  orientarea Univ. Lumina
absolventilor Bucuresti
-Participarea la targurile de oferta Alte institutii
educationala si la zilele portilor s1 organizatii
deschise de profil
(IntegralEdu,
Grupul
Educativa,
etc.)
6.Desfasurarea de actiuni comune | 6.1 Imbunatitirea procesului de | Pe parcursul |Director AJOFM Surse
cu AJOFM pentru consiliere | consiliere privind cariera (cel anului scolar |Director adjunct extrabugetare

profesionala

putin 3 activitati de consiliere)

Responsabilii ariilor
curriculare consiliere

si orientare




Profesorul

psihopedagog

7. Organizarea activitatii ,,JJob | 7.1 Cel putin o vizita de lucru Director AJOFM Surse proprii
Shadow Day” in parteneriat cu | la agentii economici, anual Pe parcursul |Director adjunct ISJ
agentii economici anului scolar |Diriginti Junior

achievement

Agenti

economici
8. Actualizarea site-ului scolii cu | 8.1 Site-ul scolii actualizat Permanent Dir.prof. AJOFM Surse
informatii relevante pentru elevi, o Director adjunct, Agenti extrabugetare
parinti si comunitate si editarea 8.2 ?reﬁe rea cu Yo fmu?l a Informatician economici
revistei scolii numarul}ll clevilor, p arim ulor? Parteneri

i partenerilor  economici  si educationali

partenerilor sociali informati.

PRIORITATEA NR. 5: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE IN EDUCATIE

Obiectivul 5.1:

Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

TINTA:

Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune

CONTEXT:

Existenta acutizata a problematicii abandonului scolar in randul categoriilor dezavantajate, in IPT

Data pana la

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate care vor Persoanele Parteneri Sursa de
obiectivului (masurabile) fi finalizate responsabile finantare
1. Adoptarea unui program | 1.1 O baza de date Pe parcursul Director, CJRAE Surse bugetare
de masuriprivind problematica | privind identificarea anului scolar Director adjunct CJAP Surse
elevilor cu cerinte educationale | aavilor cu CES Profesor psihopedagog | Consiliul extrabugetare
speciale sau cu alte dificultati de Scolar al
invatare ori aflati in situatii de Elevilor
risc 1.2 Cresterea cu 30% a | Pe parcursul Director, CJRAE Surse bugetare
numirului de cadre didactice | anului scolar Director adjunct CJAP Surse
care diversifica metodele de Profesor psihopedagog | Consiliul extrabugetare
predare-invatare-evaluare la SCOI".H al
Elevilor

clasd, pentru integrarea




elevilor cu CES sau cu alte
dificultati de invatare

1.3 Cresterea cu 10% Pe parcursul Director, CJRAE Surse bugetare
anual a numdrului parintilor | anului scolar Director adj:unct CJAP_ _ Surse
implicati in viata scolii Profesor psihopedagog | Consiliul extrabugetare
Scolar al
Elevilor
1.4 Schimbarea perceptiei | Pe parcursul Director, CJRAE Consiliul
elevilor, parintilor i cadrelor | anului scolar Director adjunct CJAP Scolar al
didactice privind Profesor psihopedagog | Consiliul Elevilor
problematica elevilor cu CES SCOIE.H al
Elevilor
(crestere cu 10%)
2.  Facilitarea  mobilitagii | 2.1 Decontarea 100% a Anual Secretariat ISJ Surse bugetare
elevilor in teritoriu (transport, | transportului elevilor  din Diriginti Comisia M.E.
internat,burse, etc.) mediul rural de acordare a
2.1Acordarea 100% a burselor
burselor scolare/profesionale
3. Asistentda  specializata, | 3.1 Un proiect/an privind Anual Echipa ISJ Resurse
consiliere si sprijin oferite | reducerea abandonului scolar manageriald DJASPC financiare din
familiilor / elevilor cu risc de . o . Psihologul surse
abandon timpuriu 3'2.In(.1€phmrea IOQA) 4 Scolar bugetare si
actiunilor propuse in proiect L
’ Diriginti extrabugetare

PRIORITATEA 6: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARTENERIATULUI SOCIAL IN IPT

Obiectivul 6.1

Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin

sistemul IPT

TINTA

Oferta educationala sa fie adaptata la nivelul standardelor europene i la cerintele socio-economice locale/regionale/nationale.

CONTEXT

necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face parte, sd dezvolte si sd mentind legaturile cu partenerii sociali si autoritatile.
Managementul relational considera partenerii educationali drept o solutie optima pentru problemele cu care se confrunta invatamantul.




Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ persoanele Parteneri Surse de
obiectivului care vor fi responsabile finantare
finalizate
1.Dezvoltarea 1.1 Cresterea cu 10% a numarului | Sfarsitul anului | Director ISJ Buzau Surse
parteneriatelor la  nivel | cadrelor didactice capabile sa scolar Director adjunct ME extrabugetare
national si cu parteneri din | formeze la elevi competentele Consilierul cu proiecte | Partenerii de Bugetele
diferite  tari  europene, | cerute pe piata muncii si programe educative | proiecte proiectelor
precun si  prin retele Coordonator CEAC
parteneriale. 1.2 Cresterea cu 10% a numarului | Sfarsitul anului | Director ISJ Buzau; Surse
de parteneriate, fata de anul scolar Director adjunct ME extrabugetare
anterior Consilierul cu proiecte | Partenerii de Bugetele
si programe educative | proiecte proiectelor
Coordonator CEAC
2.Monitorizarea proiectelor | 2.1 Atingerea indicatorilor de Conform Consilierul cu proiecte | Partenerii de Surse proprii
aflate in derulare realizare ai fiecarui proiect perioadei de | si programe educative | proiecte
reluare a
proiectelor
3.Diseminarea informatiilor | 3.1 Cresterea cu 20% a numarul | Sfarsitul anului | Director CCD Buzau Surse proprii
privind parteneriatele | cadrelor didactice care aplica la scolar Director adjunct ISJ Bugetele
derulate si metodele | clasa aceste modele Responsabili arii Cadrele proiectelor
utilizate in cadrul lor curriculare didactice
CSE
4. Identificarea si derularea | 4.1Cresterea cu 20% a numarului | Permanent Consilierul cu proiecte | 1SJ Surse proprii
de proiecte educationale on- | de elevi implicati in astfel de si programe educative | CCD Buzau
line proiecte Asociatiile
pentru tineret
4.2 100% elevi implicati, cu | Permanent Consilierul cu proiecte | 1SJ Surse proprii
competente IT si de comunicare si programe educative | CCD Buzau
intr-o limba straina, dezvoltate Asociatiile
pentru tineret
5. Participarea elevilor in | 5.1 100% dintre elevii implicati, | Pe parcursul | Consilierul cu proiecte | Consiliul Surse proprii
proiecte de voluntariat, de | formati in spiritul civic si a| anuluiscolar | si programe educative | Scolar al sponsorizari
protectiec a mediului, de | competentelor de  voluntar/ Responsabilii ariilor Elevilor

prevenire si combatere a
violentei si abandonului
scolar

comportamentelor
fata de mediu.

responsabile

curriculare
Dirigintii

Partenerii din
cadrul
proiectelor




5.2 Cresterea cu 20%fasa de
anul anterior, a numarului de elevi
care manifestd un comportament

Sfarsitul anului
scolar

Consilierul cu proiecte
sl programe educative
Responsabilii ariilor

Consiliul
Scolar al
Elevilor

Surse proprii
sponsorizari

non-violent. curriculare Partenerii din
Dirigintii cadrul
proiectelor
53  Mentinerea abandonului | Sfarsitul anului | Consilierul cu proiecte | Consiliul Surse proprii
scolar la 0% scolar si programe educative | Scolar al sponsorizari
Responsabilii ariilor Elevilor

curriculare Partenerii din
Dirigintii cadrul
proiectelor
6. Asigurarea locurilor de | 6.1 Instruire practica la Pe parcursul | Director Profesori DDS | Surse proprii
practicd si conditiilor de | agentii economici, pentru toti | anuluiscolar | Director adjunct Agenti
pregatire in 1intreprinderi | elevii din clasele IX-XII liceu. Responsabilii catedra | economici
pentru  toti elevii, in Servicii
conformitate cu SPP-uri si
cerintele Tnvatarii
centrate pe elev
7. Derularea proiectelor 7.1 100% elevi formati cu o | Peparcursul | Echipa de proiect CCD Buzau Surse proprii
cu componenta europeana | mentalitate europeana, | anului scolar | Consilierul cu proiecte | I1SJ
interculturald, atitudine favorabila si programe educative | Partenerii de
intelegerii si valorificarii proiect

diferentelor din Europa.




IV . Planul de monitorizare si evaluare a implementéarii planului operational

Implementarea PAS va fi realizata de céitre intreg personalul unititii de invatamant.

Obiectivul monitorizarii este furnizarea de informatii care vor fi utile pentru:

analiza modului in care sunt utilizate resursele scolii
identificarea problemelor cu care se confrunta comunitatea scolara si identificarea de solutii
stabilirea nivelului de adecvare a resurselor umane si de timp la tipul activitatilor propuse

aprecierea modului in care a fost elaborat planul operational si adecvarea solutiilor propuse la tipul problemelor identificate
Monitorizarea si evaluarea planului operational va fi realizata de Grupul de lucru pentru monitorizare si evaluare (o echipa
alcatuitd din reprezentantii comunitatii scolare (elevi, parinti, cadre didactice, autoritdti publice locale, operatori economici,
membri CLDPS)

Optiunea Echipa de Indicator de monitorizare Mijloace de observare | Frecventi Instrumente de
strategica monitorizare evaluare/monitorizare
Curriculum | Grupul de Respectarea curriculum-ului national si | Parcurgerea documentelor | Lunar Grila standard de
lucru pentru diferentiat si  dovezilor  privind minitorizare

monitorizare si
evaluare

Respectarea metodologiilor si a
programelor de  desfasurare a
concursurilor si examenelor scolare
Nr.de elevi si cadre didactice implicate
Calitatea documentelor manageriale
intocmite

Numarul planurilor de activitati
intocmite
Numarul de elevi premiati la

concursurile scolare locale, judetene,
nationale si internationale

derularea activitatilor
Parcurgerea documentelor
si  dovezilor  privind
derularea activitatilor
(planuri  manageriale pe
departamente, documente
de proiectare didactica,
grafic si tematica a CA si
CP, precum si tematicile
pentru  examenele de
certificare a calificarilor
Analiza statistica a
numarului de elevi
premiati in  activitati
curriculare  si  extra-
curriculare

Recenzie de documente

Chestionare
Diplomele elevilor
premiati




Management | Grupul de Actualizarea  procedurilor  privind | Verificarea documentelor | Modular | Liste de verificare
scolar lucru pentru aplicarea coerenta a prevederilor | Interviuri
monitorizare si | legislative, a metodologiilor,
evaluare regulamentelor, planurilor operationale | Verificarea portofoliilor
Nr. de proceduri actuallizate cadrelor didactice/ Proceduri
Calitatea documentelor manageriale | catedrelor/comisiilor
intocmite
Alocarea cu resurse umane a comisiilor | Verificarea documentelor Fisa de analiza a
si grupurilor de lucru (CP, CA, CEAC) | CA si CP, decizii, hotarari procesului
Lunar Grila de monitorizare
Respectarea metodologiilor de
organizare si functionare a CP, CA,
CEAC
Resurse Grupul de Alocarea cu resurse umane a Sept —ian | Completarea datelor in
umane lucru pentru | catedrelor Verificarea planului  de SIIR si a machetelor
monitorizare si | Nr. cadre didactice calificate incadrare si a statului de ISJ
evaluare Nr. de cadre didactice cu statut de | functii
titular Fise de verificare
Nr. de participanti la programele de | Analiza documentelor Lunar
formare profesionala continud Registe de inregistrare
Nr. de cadre didactice care au obtinut a participantilor
credite transferabile pentru programe
FPC
Nr. de persoane consiliate
Nr. de portofolii ale cadrelor didactice
debutante
Nr. de cadre didactice participante la
mobilitdtile transnationale si seminarii
in cadru proiectelor Erasmus+
Resurse Grupul de Proiectarea bugetului, a proiectului Analiza documentelor Anual Verificarea raportarii
materiale lucru pentru planului de achizitii si a Proiectului de executiei bugetare

monitorizare si
evaluare

reabilitare si a necesarului de
echipamente

Asigurarea dotarilor materiale pentru
toate compartimentele functionale

Inventarierea
patrimoniului scolii

Fise de inventar




Parteneriate
sl programe

Grupul de
lucru pentru
monitorizare si
evaluare

Nr. parteneriate educationale Incheiate
cu principalii actori ai procesului de
educatie si formare procesionala

Nr. contracte incheiate cu agentii
economici pentru instruirea practica a
elevilor

Nr. de intdlniri periodice cu
reprezentanti ai comunitatii locale:
membri in organele alese de conducere
de la nivel local, parinti, oameni de
afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai
organizatiilor culturale in vederea
adecvarii ofertei educationale a scolii la
specificul comunitar

Evaluarea impactului parteneriatelor/
programelor/proiectelor asupra
activitatii elevilor, cadrelor didactice
Gradul de implicare a elevilor si a
cadrelor  didactice in  actiunile
europene, pentru protejarea mediului,
imbunatatirea calitatii vietii in scoala,
educarea elevilor in spiritul cetateniei
europene.

Nr. cadre didactice si elevi implicati In
activitatile prevazute in  cadrul
proiectelor europene aflate in derulare
Nr. premii obtinute la: concursul
,»Made for Europe”, targurile firmelor
de exercitiu, concursurile
extracurriculare inscrise in calendarul
ME

Nr.  profesori  care  utilizeaza
instrumentele/produsele rezultate din
proiectele europene

Nr. cadre didactice participante la
cursuri de formare continua Erasmus+
Nr. proiecte Erasmus+ aprobate

Analiza
incheiate

parteneriatelor

Analiza conventiilor de
practica incheiate

Focus-grupuri cu agentii

economici, profesori,
elevi
Analiza proceselor

verbale ale intalnirilor

Analiza eficientei,
eficacitatii, impactului,
relevantei, durabilitatii

Analiza documentelor,
diplomelor

Analiza portofoliilor
coordonatorilor de
proiecte

Verificarea listei

proiectelor aprobate

Anual

Chestionare

Conventii/contracte de
practica

Focus-grupuri

Recenzie de documente
Chestionare de
satisfactie

Discutii

Portofoliile
responsabililor de
proiect

Lista
Erasmus+

proiectelor




Relatii cu
publicul si
imagine

Grupul de
lucru pentru
monitoriza- re
si evaluare

Reactualizarea mijloacelor de
comunicare a informatiei (Site-ul
scolii, aviziere, puncte de documentare
si diseminare a informatiilor)
Existenta si aplicarea procedurilor de
solutionare a sesizarilor, a reclamatiilor
si de transmitere a informatiilor
Numarul si frecventa comunicatelor de
presa
Nr. de activitati pentru promovarea
ofertei educationale
Nr. de materiale

promotionale privind oferta
scolii

Analiza mijloacelor de
comunicare

Analiza procedurilor

Verificarea registrului
pentru sesizari/petitii

Analiza dosarului de presa

Documente de diseminare
a informatiei

Anual

Recenzie de documente
Registrul procedurilor
Recenzie de documente

Discutii




imbunitatirea PAS cu cel putin 2 tinte strategice noi, pentru cresterea calitatii ofertei educationale cu 10%;

depunerea documentatiei complete pentru declangarea procesului de evaluare externd periodici;

cuprinderea in bugetul anului 2028 a sumelor necesare pentru achitarea a 100% din facturile fiscal;

indeplinirea wituror cerintelor din standardele de acreditare si a cel putin 1 ceringéi din standardele de referinti;
identificarea a cel putin 5 agenti economici pentru fiecare domeniu de activitate vizat;

incheierea a cel putin 10 protocoale de colaborare, in vederea sustinerii stagiilor de practica;

organizarea standurilor a cel putin 10 firme de exercitiu si gizduirea altor firme ale liceelor de profil din judet;
organizarea a doud echipe/standuri de prezentare a ofertei scolii, cu participarea a 20 elevi si 10 cadre didactice;
realizarea a cel putin 3 materiale de promovare/luni si gestionarea tuturor conturilor din social media:
actualizarea permanenta a site-ului scolii;

imbunétatirea comunicarii interne prin implicarea elevilor si a agentilor economici in stabilirea CDL;

cresterea cu 25% a numarului persoanelor implicate In procesul de elaborare a ofertei educationale;

desfasurarea a cel putin 90% din activitafile didactice prin folosirea metodelor activ-participative;

promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 94% dintre elevi;

inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare - cel putin céte un reprezentant pe fiecare calificar/ nivel;
dezvoltarea competenfelor profesionale in stagii de pregitire practici in tiri din spatiul european, printr-un proiect Erasmus +VET
instruire practical la agentii economici, pentru toti elevii din clasele [X-XII liceu;

cresterea cu 5% a numérului de elevi din anii terminali, care beneficiazi de consiliere individuali;

mentinerea abandonului scolar la 0%;
formarea 100% a personalului didactic in specialitate, a personalului didactic auxiliar si a personalului administrativ.
Director,
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